


pwec

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlam
Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1. Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhiklhiginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun (“SPK”) I1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hitkiimleri uyannca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 13 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarh olup olmadif ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarlh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. _
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr  Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Gériisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
énemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
5. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin iiclincii fikras1 uyarinca; BDS 570

“Isletmenin Siirekliligi” gercevesinde, Grup'un dngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmas: gereken 6nemli bir hususa rastlamlmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
beci Mali Miigavirlik A.S.

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 13 Mart 2017
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Beyaz Filo Hakkinda

Operasyonel arag kiralama, 0 (sifir) Km. ve ikinci el arag ticareti alanlarinda faaliyet gosteren Beyaz Filo Oto Kiralama
A.S. (“Beyaz Filo”), 1993 yilinda Didim Altinkum'da Rapid Turizm Sanayi ve Tic. Ltd. Sti unvani ile 3 otomobil, 10
motosiklet ve 10 bisiklet ile faaliyetlerine baslamistir. Yillar icinde arag filosunu ve kadrosunu genisleten Beyaz Filo,
Ankara’daki genel mudirligl; Istanbul, Ankara ve Balikesir'deki subeleri ve istanbul’daki irtibat biirosu ile hizmet
vermektedir.

Sirket’in hisse senetleri 28 Mart 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Ticaret unvani Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.
Ticaret sicili numarasi 96897

Sirket merkezine iliskin iletisim bilgileri Birlik Mahallesi 441.Cadde No:1/1 Cankaya - Ankara
Tel: +90 (312) 454 20 00
Faks: +90 (312) 454 20 32

Sirketin internet adresi www.beyazfilo.com

Sirket merkez disi birimlerine iliskin istanbul Atasehir Subesi

iletisim bilgileri icerenkdy M.D.Yolu Cetinkaya Sokak No:16
Atasehir/ISTANBUL
Tel: +90 (216) 457 77 66

istanbul irtibat Birosu:

Akfirat Mh. Gécbeyli Bulv. No: 1 /35 istanbul Park,
34959 Tuzla / ISTANBUL

Tel: +90 (216) 457 77 66

Ankara Miizayede Arena Subesi:

Balikhisar Mah.Balikhisar Koy i¢i Kiime Evleri No:809
06750 Akyurt/ANKARA

Tel: +90 (312) 387 50 50

AnkaraOpel Subesi

Batikent inénii Mahallesi 1730 Sokak Batipark is Merkezi
No:1/1 Yenimahalle/ANKARA

Tel: +90 (312) 454 20 00

Balikesir Subesi:

Kesirven Mahallesi Akcakaya Sokak No:357 A/1
Altieyliil / BALIKESIR

Tel:+90 (266) 283 03 04



Misyon ve Vizyon

Misyonumuz,
misterilerimize yenilikgi ¢cozlimler (ireterek ticari firsatlar yaratmak; giivenilir marka algisina sahip, yarattigi katma degeri
paydaslariyla birlikte blyiten ve paylasan, sosyal sorumluluk degerlerine ve gevreci ¢oziimlere dncelik vererek azami

misteri memnuniyeti saglamaktir.

Vizyonumuz,

e Kurumsal tiiketici haklarina 6nem veren
e Uluslararasi standartlarda kaliteli ve glvenilir hizmeti ilke edinen
e Azami musteri memnuniyeti prensibi ile potansiyel misterileri de dikkate alarak musterilerinin ticari hayatina
olumlu katki yaratan ve
e Cevre duyarhhgi ve sosyal sorumlulugu yiksek, kurumsal kimlik kazanmis
bir organizasyon olarak algilanmaktir.



Hisse Bilgileri

BIST Kodu BEYAZ

Piyasa Degeri (31 Aralik 2016 kapanis) 297 milyon TL

Odenmis Sermaye 36,25 milyon TL

2016 Yili En Yiksek Hisse Fiyati 8,90

Sirketimizin Borsa istanbul’daki pay fiyatlari 2015 yili kapanisindan 2016 yili kapanisina kadar %142 oraninda artis
gostermistir. 31.12.2015 tarihi itibariyle %9,53 olan fiili dolasimdaki pay oranimiz 31.12.2016 tarihinde %14,02'ye
yukselmistir.



Finansal Gostergeler

Milyon TL 2016 2015 2014
Hasilat 519,13 407,31 345,20
Brit Kar 56,71 77,46 52,03
Esas Faaliyet Kari 39,26 70,60 18,25
Faaliyet Kar Mariji %7,56 %17,33 %5,29
Vergi Oncesi Kar 29,59 58,34 -4,10
Net Kar 26,45 42,50 -8,52
Net Kar Mariji %5,10 %10,44 -%2,47
Hisse Basina Kazang 0,73 1,17 -0,24
Toplam Varliklar 196,46 176,11 206,70
Donen Varliklar 98,46 43,70 42,28
Duran Varlklar 98,00 132,42 164,42
Kisa Vadeli YikUmlallkler 97,50 99,01 147,73
Uzun Vadeli Yukumliltkler 6,38 10,48 34,62
Oz Kaynaklar 92,58 66,62 24,35
Odenmis Sermaye 36,25 36,25 37,31
Cari Oran 1,00 0,44 0,28
Toplam Borg / Oz Kaynaklar 1,12 1,64 7,49
Oz Kaynaklar / Toplam Varliklar 0,47 0,38 0,12

Tabloda yer alan 2014 yil rakamlari, karsilastirmali olmasi agisindan 2015 yili kosullarina gore yeniden diizenlenmis olup;
Sirketimizin 2015 yilinda birlestigi Beyaz Sistem Otomotiv Ticaret A.S. (Beyaz Sistem) ile konsolide edilmis finansal
durumu yansitmaktadir. Bu kapsamda 6édenmis sermaye gibi bazi kalemlerde yanlis yorumlara neden olunmamasi igin
gecmis yil finansal tablo ve faaliyet raporlarinin da birlikte degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Sirketimizin toplam hasilati 2015 yilinda bir 6nceki yila gére %18 artarken, 2016 yilindaki artis %27 olmustur. Bununla
birlikte esas faaliyet karimiz 2015 yilindaki 70,60 milyon TL'den 39,26 milyonTL'ye dlismistiir. Faaliyet kar marjinin
%17,33’ten %7,56’ya gerilemesinin temel nedeni, yil icinde karsilagilan ekonomik ve sosyal olaylarin finansal gostergeleri
etkilemesidir. Yil igcinde doviz kurlarinda meydana gelen degisime ek olarak talepte ortaya g¢ikan énemli dalgalanmalar,
satislarin belirli bir seviyede kalmasi icin karliiktan fedakarlik yapilmasini gerektiren durumlari ortaya ¢ikarmistir. Bunun
sonucu olarak da hasilatimiz artmasina ragmen esas faaliyetlerden elde edilen kar rakami diism{stur.

2013 yilindan itibaren filo kiralama faaliyetinde sektérel anlamda artan rekabet ve esas faaliyet karliligindaki azalmayi;
birinci ve ikinci el arag¢ fiyatlarindaki artisla birlikte degerlendiren Sirket, 2014 yilindan itibaren hem mevcut filo
araglarinin sézlesmeleri tamamlanmaya yaklasanlari elden ¢ikarmaya hem de yeni arag alimindan ziyade sektorden ikinci
el arag alip bunu etkin ikinci el organizasyonu sayesinde satmaya agirlik vermis ve faaliyet karliigini bu sekilde artirmistir.
Bu stratejinin iyi sonug vermesi ve faaliyette bulunulan sektore yonelik 6ngorilerde degisiklik olmamasi nedeniyle 2015
yilinda da ayni is plani siirdiiriilmistir. ikinci el arag¢ organizasyonundaki basarisini Beyaz Filo’nun finansal yapisina da
dahil etmek icin 6nce Beyaz Filo’nun ikinci el ara¢ alim satim faaliyetleri artirilmis; ardindan grubun ikinci el arag¢ alim
satiminda marka degerini ortaya koyan Beyaz Sistem’in grup sirketi durumundaki anonim sirketi dnce Beyaz Filo
nezdinde bagh ortakliga donistlrilmis hemen pesinden de yil sonuna yakin Beyaz Sistem devralinmistir. Ayrica, 0 Km.
arag satisinin da 2016 yili ile birlikte baslamasi sonucunda hasilat kalemlerine 6nemli bir faktér daha eklenmistir. Bu
faktorler Sirket’in 2015 ve ardindan 2016 yillarinda hasilatinda ve karlilik rakamlari Gzerinde 6nemli etki yapmistir. 2016
yilindaki piyasa sartlari, gegmis dénemdeki Sirket politikalarindaki degisimin dogrulugunu ortaya koyar niteliktedir.

Bu gelisimde dogru finansal politikalarin uygulanmasi sayesinde finansman maliyetlerindeki azalmanin da 6nemli bir payi
olmustur. 2015 yilinda finansman giderlerimiz bir 6nceki yila oranla %43 azalma gostermistir. 2016 yilinda TL'nin diger
para birimlerine karsi énemli derecede deger kaybetmesine ve faiz oranlarindaki artisa ragmen finansman giderlerimizi
2015 yilina gore %44 azaltmayi basarmis durumdayiz. Bu durum doénem karliligini saglayan en dnemli etkenlerden biri
olmustur.
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Tablo ve grafiklerden goriilecegi Gzere 2015 yilinda Sirketimiz varliklarinda %15 civarinda azalma gergeklesmistir. Bu
azalma 2016 yilinda yerini artisa birakmis olup; 2016 yilindaki artis bir dnceki yila gore %12’ye yakin olmustur. Valiklarin
2014 yil seviyelerinden asagida gergeklesmesindeki en onemli faktor filo kiralama faaliyetlerindeki azalisa bagh olarak
aktiflerde yer alan arag sayisinin da azalmis olmasidir. Her ne kadar 0 Km. ve ikinci el ticareti ile ¢ok sayida aracin
aktiflere girmesi s6z konusu olsa da; bu varliklarin kisa siirede elden cikarilmasi nedeniyle aktiflerde ciddi bir degisim
olmustur. 2014 yili sonunda 3435 olan arag sayisinin 2016 yili sonunda 436’ya diismiis olmasi nedeniyle Sirketimizin aktif
yapisinda énemli bir degisim meydana gelmistir.

Aktif yapisinda bu degisiklik olurken diger varlik ve ylikimlilik analizlerinde sonuglarin 6nemli derecede olumlu yonde
degistigi gozlenmektedir. Yikiimlultklerimiz 2015 yilinda bir dnceki yila gore %40 azalmisken, 2016 yilinda da azalma %5
oraninda devam etmistir. Buna paralel olarak 6zkaynaklarimiz 2015 yilinda %174, 2016 yilinda %39 artis gostererek
aktiflerin daha yiksek oranda 6zkaynaklarla finanse edilmesi sonucunu ortaya c¢ikarmistir. Bunun yeni sermaye girisi
yapilmadan saglanmis olmasi da yillar icinde daha saghkli bir yapinin olustugunu ve 6zkaynak karhliginin arttigini
gostermektedir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Beyaz Filo yonetim kurulunun 13 Ocak 2012 tarihinde almis oldugu kararla 300 milyon TL tutarindaki kayitli sermaye
tavani iginde cikarilmis sermayesi 32.722.000 TL'den 36.250.000 TL'ye artirilmasi ve artirilan sermayenin mevcut
ortaklarin riichan haklari kisitlanmak suretiyle primli olarak halka arz edilmek suretiyle karsilanmasi kararlastirildi. 1 TL
nominal degerli hisse senetlerinin 4,5 TL degerle halka arz edildigi islemler ile sermaye artisi tamamlanarak hisse senedi
ihrac primi elde edildi.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla yaptigl halka arz islemi sonucu sermayenin %9,73’ini olusturan 3.528.000 adet pay
28.03.2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul Gelisen isletmeler Pazar’nda islem gérmeye baslamistir.

Sirket’in halka agik kismi disinda kalan paylarinin sahibi olan ortaklardan 2012 yilinda toplam 32,7 milyon TL sermaye
avansi alindi. Yonetim kurulumuz s6z konusu avansin Beyaz Filo sermayesine eklenmesi icin 19 Agustos 2013 tarihinde
sermaye artirimi karari aldi. Karara iliskin basvurunun islemden kaldirildigi 4 Mart 2014 tarihinde SPK tarafindan
sirketimize bildirilmesiyle birlikte, riichan hakki kullandirilarak gerceklestiriimesi planlanan sermaye artirim siireci 7 Mart
2014 tarihinde iptal edildi.

2015 yilinda ise Beyaz Sistem Otomotiv ve Ticaret A.S. ile birlesme islemi gergeklestirilmis olup; adi gegen sirketteki
%100’line sahip olunan paylar nedeniyle sermayede bir degisiklik meydana gelmemistir. Ancak, muhasebe standartlari
uygulamalari geregi karsilastirmali 2014 yili sonu bilangosunda 6denmis sermaye tutari her iki sirketin toplam sermayesi
Uzerinden hesaplanarak yer almistir.

2015 yilinin son déneminde yiiriirliige giren Borsa istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi’nin mevcut kurallari degistirmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.01.2016 tarihli ilke Karari ile ¢cercevesinin cizilmesi ile Borsa istanbul Gelisen isletmeler
Pazari'nda islem gormekte olan paylara ek olarak sermayenin %10’u kadar payin Borsa’da islem gorebilir statliye
cevrilmesi imkani olusmustur. Bu yasal diizenleme degisikligi ile Sirketimizin halka aciklik orani da degismis olup; 2016 yili
icinde Borsa Istanbul’da fiili dolasimdaki pay oranimiz %15 seviyelerine yiikselmistir. Yil sonunda bu oran %14,02
olmustur.

Ote yandan, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayith sermaye sisteminde bulunan Sirketimizin
kayith sermaye tavani 2011-2015 yillari igin 300 milyon TL olarak belirlenmis idi. 2015 yili sonunda yeniden 5 yillik siire
alinmasi ve yeni kayitl sermaye tavani belirlenmesi icin esas sozlesme degisikligi yapilmis olup; olagan genel kurulda
onaylanan esas sozlesme degisikligi uyarinca 2016 — 2020 vyillari arasinda Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin 150
milyon TL olmasi kararlastiriimistir.

Sirketimizin sermaye yapisi ile ilgili 2016 yilindaki diger bir 6nemli degisiklik Sirketimiz yonetiminde etkinlige sahip olan
Gurkan Gencler, Ahmet Can Teoman, Osman Turgut Firat ve Metin Ziya Tansu’nun 08.02.2016 tarihinde paylarinin bir
bolimiini; o donemde Sirketimiz Mizayede Arena Subesinin midiri olan, daha sonra ise Sirketimiz Genel
Midurligine atanan Gokhan Saygi’ya devretmis olmalaridir. Yapilan pay devrine iliskin KAP’ta (www.kap.org.tr) da ayni
yayimlanan bilgiler asagidaki gibidir:
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Pay Devreden Pay Devralan Pay Adedi Sermayeye Orani (%)
Gurkan GENGLER Gokhan SAYGI 1.637.559 4,52
Ahmet Can TEOMAN Gokhan SAYGI 1.281.925 3,54
Osman Turgut FIRAT Gokhan SAYGI 1.281.925 3,54
Metin Ziya TANSU Gokhan SAYGI 570.659 1,57
TOPLAM 4.772.068 13,17

31 Aralik 2016 tarihi itibari ile Sirketin ¢ikarilmis sermayesi olan 36.250.000 TL, her biri 1TL itibari degerde; 40.000 adet
nama vyazili (A) grubu, 36.210.000 adet hamiline yazili (B) grubu olmak lzere toplam 36.250.000 adet paya ayriimistir.
31.12.2016 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibi olusmustur.

Ortagin Ticaret Unvani/

Adh Soyadh Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Flap Kongre Turizm A.S. 5.889.960 16,25
Gurkan Gengler 4.789.590 13,21
Gokhan Saygi 4.779.155 13,19
Osman Turgut Firat 4.772.068 13,16
Ahmet Can Teoman 4.772.068 13,16
Metin Ziya Tansu 4.772.068 13,16
Diger (Halka Agik) 6.475.091 17,87
TOPLAM 36.250.000 100,00
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skili Sirketler Tablosu

Od i karil
enmis / Gikanimis Sirketin Payi (TL) = Sirketin Payi (%) Aciklama

Ortagin Ticaret Unvani .
Sermayesi (TL)

Flap Kongre Toplanti Beyaz Filo hissedari
Hizmetleri Otomotiv ve 25.000.000 0 0 (dogrudan ve dolayl)
Turizm A.S.
. . Beyaz Filo hissedari
Turinvest Turizm Yat. . .
. 50.000 0 0 gergek kisiler aracilig
ve Isletme A.S. i
ile
) Beyaz Filo hissedari
Flap Kongre ve Turizm . .
) i 50.000 0 0 gercek kisiler aracilig
Hizmetleri A.S. ]
ile
Flap Kongre bagl
Flap Fuarcilik A.S. 250.000 0 0 .
ortaklig
Beyaz Operasyonel Oto Bagh Ortaklik
. 250.000 249.996 99,99
Kiralama A.S.
Beyaz Filo hissedari
Doksan Isil islem A.S. 10.000.000 0 0 gercek kisiler aracihgi
ile
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Kilometre Taslari
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Rapid Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi adi ile 3 otomobil, 10 motosiklet ve 10 bisiklet ile
Didim Altinkum’da gilinliik ve saatlik kiralama faaliyetine basladi.

70 arag ile ginliik kiralamanin yani sira daha uzun sireli kiralama yapmaya ve firmalara filo
kiralama hizmeti sunmaya basladi.

Sirket tiirti limitedden anonim sirkete donistd.

Ayni ¢ati altinda yurtilen filo kiralama ve etkinlik organizasyonu faaliyetleri ayrilarak Flap Turizm
A.S. ve Flap Kongre Toplanti Hizmetleri ve Turizm A.S. olarak iki farkh tiizel kisilik altinda toplandi.
Operasyonel kiralama faaliyetlerini yiriiten Flap Turizm A.S.'nin unvani Beyaz Filo Oto Kiralama
A.S. olarak degisti.

is Girisim, filo blyiklugi 3.200 aracken 4 milyon dolar karsiliginda Beyaz Filo’nun yiizde 15
oranindaki hisselerini satin aldi.

Filo blyklGgi yilsonunda 5,600 araca ulasti.

Elden gikarilacak filo araglarinin satisi icin Beyaz Filo’nun ortaklari tarafindan ikinci el arag satis
sirketi Beyaz Sistem Otomotiv ve Ticaret A.S. kuruldu.

Beyaz Filo ile Bank of America Merrill Lynch arasinda 80 milyon dolar tutarinda 5 yil vadeli kredi
sozlesmesi imzalandi.

Filo blylklGgi 8,939 araca yiikseldi.

is Girisim, Beyaz Filo hisselerini 8,75 milyon dolar karsiliginda grup sirketi Flap Kongre’ye satarak
ortakliktan ayrild.

Filo blyliklGgu 10,600 araca ylkseldi.

Reorganizasyon projesi kapsaminda sirket yeniden vyapilandi, kurumsal kaynak planlamasi
sisteminin kurulmasi tamamlandi ve otomatik fiyatlandirma modeli kullanima alindi.

Risk yonetim ve musteri derecelendirme sistemi yeniden yapilandirildi.

Risk yonetim ve misteri derecelendirme sisteminin degismesi ile birlikte filonun yeniden
sekillendirilmesi streci hizlandi. Sirket hisse senetlerinin halka agilmasi igin ¢alismalara baslandi.

Hisseler Borsa istanbul’da halka arz edildi.

Yurticinde nitelikli yatirnmcilara 50 milyon TL'lik tahvil ihrag edildi.

Strateji degisikligine gidilerek filo biyiikligiinde azalma meydana getirildi. ikinci el ara¢ alim satim
faaliyetlerine hiz verildi.

Beyaz Sistem Otomotiv ve Ticaret A.S.'nin tim paylari devralindiktan sonra birlesme islemi
gercgeklestirildi.

Yeni subeler olusturuldu.

Sifir km. arag satisi icin bayilik tesis edildi.

Tahvil itfasi gerceklestirildi.

Sifir km. arag satisi igin yeni bayilik tesis edildi.

ikinci el arag satisinda 500. Miizayede gerceklestirildi.

Halka agiklik orani artti
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Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler

Tamami icrada gorevli olmayan lyelerden olusan yonetim kurulumuzda iki bagimsiz Gye yer almaktadir. Yonetim kurulu
toplantilari esnasinda, Yonetim kurulu Gyeleri her tirll etkiden uzak olarak goruslerini 6zgiirce ifade edebilmektedir.
Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri dnceki donem faaliyetlerini de kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin
mevcut durumu gozden gegirilmekte, gerekli gortilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

14 Mayis 2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yil icin secilen yonetim kurulu Uyelerinin gorev
sureleri sona ermis oldugundan yonetim kurulu iye se¢imi yapilmis olup; 3 yil icin secilen yonetim kurulu tyelerinde ve
gorev dagiliminda bir degisiklik olmamistir.

2016 yili igcinde daha dnce Sirket organizasyonunda icrai gérevleri de bulunan Yénetim Kurulu Baskani Giirkan Gengler ve
Baskan Vekili Ahmet Can Teoman icrai gérevlerinden ayrilarak sadece Yénetim Kurulundaki gorevlerini sirdirmaslerdir.
Bu sekilde 2016 yilinda Sirket yonetiminde kurumsal yénetim anlaminda da énemli bir degisim gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tiri Segcim Tarihi ve
Suresi

Girkan Gengler Yonetim Kurulu Bagkani icraci Olmayan 14.05.2015-halen

Ahmet Can Teoman Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci Olmayan 14.05.2015-halen

Osman Turgut Firat Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 14.05.2015-halen

Metin Ziya Tansu Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 14.05.2015-halen

Murat Nadir Tansel Sarag  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz 14.05.2015-halen

Cem Atalay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz 14.05.2015-halen

Gokhan Saygi Genel Middr

Bilal Yurddas Genel Midir Yardimcisi

Giirkan Gengler

1968 dogumlu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Hacettepe Universitesi iktisat B&limi mezunudur. 1988-1993 yillari
arasinda Doksan A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. 6 yildir Tim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi (TOKKDER)
Yénetim Kurulu Uyeligi ve 3 yildir Endeavor Danisma Kurulu tyeligi yapmaktadir. Sirket’in kurucu ortaklarindan olup
otomotiv ve turizm alanlarinda gérev ifa etmektedir. Beyaz Filo’nun yani sira Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv
Turizm A.S., Turinvest Turizm Yatinmlari ve isletme A.S., Flap Fuarcilik A.S., Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S., Beyaz
Operasyonel Oto Kiralama A.S. ve Doksan A.S.de ydnetim kurulunda gérev yapmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce
bilmektedir.
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Ahmet Can Teoman

1967 dogumlu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Gazi Universitesi isletme B&limii mezunudur. Sirket’in kurucu
ortaklarindan olup otomotiv ve turizm alanlarinda gorev ifa etmektedir. Beyaz Filo’'nun yani sira Flap Kongre Toplanti
Hizmetleri Otomotiv Turizm A.S., Flap Fuarcilk A.S., Turinvest Turizm Yatirnmlari ve isletme A.S., Flap Kongre ve Turizm
Hizmetleri A.S. ve Beyaz Operasyonel Oto Kiralama A.S."de yonetim kurullarinda goérev yapmaktadir. Cok iyi derecede
ingilizce ve iyi derecede Almanca bilmektedir.

Osman Turgut Firat

1967 dogumlu olup Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Rus Dili ve Edebiyati Bélimi mezunudur. 1991-
1992 tarihleri arasinda Urdiin Kraliyet Hava Yollari Ankara Bélge Mudiirligii gorevini yiriitmistir. Sirketin kurucu
ortaklarindan olup turizm meslegi ile istigal etmektedir. Beyaz Filo’'nun yani sira Flap Kongre Toplanti Hizmetleri
Otomotiv Turizm A.S., Flap Fuarcilik A.S., Turinvest Turizm Yatirimlari ve isletme A.S., Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri
A.S. ve Beyaz Operasyonel Oto Kiralama A.S.’de yénetim kurullarinda gérev yapmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce,
Almanca ve iyi derecede Rusg¢a bilmektedir.

Metin Ziya Tansu

1966 dogumlu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Hacettepe Universitesi ingiliz Dil Bilimi mezunudur. 1984 yilinda
Konvoy Tur Seyahat Acentesi’'nde Tur Operatoéri olarak basladigl turizm meslegine daha sonra 1987-1993 yillari arasinda
TYT A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmis, 1993 yilinda Sirket’in kurucu ortaklarindan birisi olmustur. 1995-
1997 yillan arasinda TURSAB Tiirkiye Seyahat Acentesi Birligi Ankara Bélgesi Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.1995
yilinda ise BM Holding Turizm KoordinatorlGgl yapmistir. Beyaz Filo’'nun yani sira Flap Kongre Toplanti Hizmetleri
Otomotiv Turizm A.S., Flap Fuarcilik A.S., Turinvest Turizm Yatirimlari ve isletme A.S., Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri
A.S. ve Beyaz Operasyonel Oto Kiralama A.S.’de ydnetim kurullarinda gérev yapmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

Murat Nadir Tansel Sarag

Tansel Sarag, Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv Turizm A.S. ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.”nde bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak goérev yapmaktadir. Kariyerine 1997 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda baslayan Tansel Sarag,
Denetleme Dairesinde 7,5 yil gérev aldiktan sonra, 2004 - 2009 yillari arasinda Akfen Holding A.S.’de Sermaye Piyasalari
Mudiri, Akfen Gayrimenkul Yatirimlar ve Ticaret A.S.”de genel midir olarak galisti. Ayni dénemde Akfen GYO A.S.
yonetim kurulu Gyeligi, TAV Havalimanlari Holding A.S. denetim komitesi tyeligi, Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi
A.S. denetim komitesi tyeligi, TUVTirk denetim komitesi tyeligi gérevlerini tstlendi. Tansel Sarag, 1997 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. Kariyeri boyunca 6zellikle halka arz calismalari, gayrimenkul
yatirim ortakliklari ve tarim yatirimlan alanlarinda uzmanlasti. 2009 basinda Akfen Grubu’ndan ayrilarak daha onceleri
amator olarak ilgilendigi tarim ve hayvancilik yatirimlarina yoneldi. SPK ileri Diizey Lisansi ve Bagimsiz Denetim Lisansina

sahip olan Tansel Sarag, ingilizce bilmektedir.
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Cem Atalay

1980 dogumlu olan Cem Atalay olagan ortaklar genel kurulda onaylanmak lzere 23 Temmuz 2013 tarihinden itibaren
Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.”de bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goreve basladi. Ayrica diger grup sirketi Flap
Kongre Toplanti Hizmetleri A.S.'nde de bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir. 2007 ve 2010 yillar arasinda Cag Saglhk
Grubu’nda Satis MadirlGga gorevini Gstlenen Cem Atalay 2011 ve 2012 yillari arasinda Anadolu Yatinm Danismanlik’ta
Yatirim Uzmani olarak gérev almistir. Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Turizm Bélimiinden mezun olan Cem Atalay
ingilizce bilmektedir.

Komitelerinin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

2016 yilinda denetim, kurumsal yénetim ve riskin erken saptanmasi komiteleri, calisma esaslarinda belirtilen gorev ve
sorumluluklari yerine getirmislerdir. 2016 vyili komite toplantilarinin sikligi ve vyiritilen faaliyetler asagida
belirtiimektedir:

o Denetim komitesi yil icinde bes toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilarin birinde 2016 yili finansal tablolarinin
denetimi icin alinan bagimsiz denetim teklifleri degerlendirilmis ve yonetim kuruluna sunulmak tizere komitenin
tavsiye karari olusturulmustur. Diger dort komite toplantisinda yilsonu ve ara donem mali tablolarinin hazirlanis
sireci yararlikteki mevzuat acisindan gézden gegirilmis ve mali tablolarin uygunlugu hakkinda yonetim kuruluna
goris sunulmus; ic denetim mekanizmasi degerlendirilmistir.

e Kurumsal yonetim komitesi yil icinde dort toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilarda sirketin yeni kurumsal
yonetim tebligine uyumu, pay sahipleriyle iliskiler biriminin yatirimcilarla iletisimi, aday gosterme faaliyetleri
degerlendirilmis; yonetim kuruluna konular hakkindaki gérisler sunulmustur.

e Riskin erken saptanmasi komitesi yil icinde alti toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilarda sirketin finansal ve
operasyonel faaliyetlerden kaynakh riskler degerlendirilmis ve s6z konusu risklerin yonetilmesi sorumlulugunun
yerine getirilmesi i¢in yonetim kuruluna 6neride bulunulmustur. Ayrica, Sirketin 2016 yilindaki risk yonetim
analizi de yapilmis ve yonetime konuyla ilgili goriisler raporlanmistir.

Komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede de; komitelerin faaliyetinin
kurumsallasma agisindan 6nemine dikkat cekilerek; komitelerin risk degerlendirmesi, i¢ kontrol mekanizmalari ve
kurumsal yonetim anlayisina iliskin Sirkete dnemli katki sagladigina vurgu yapilmistir.
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FAALIYETLER
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Genel Degerlendirme

Sirketimizin kuruldugu dénemden itibaren temel faaliyet alani olan operasyonel filo kiralama faaliyeti ile ilgili olarak,
Sirketimiz yonetimi tarafindan 2014 yilinda ekonomik gelismelerin ve sektériin durumunun degerlendirilmesi sonucunda
yapilan tercih, sozlesmesi biten musteriler dahil yeni sozlesmeler diizenlenip yeni arag¢ tedariki yapilmaksizin; filo
blylkliglniin azaltilmasi, arag satislarinin arag¢ kredi borglarinin kapatilmasi ve ikinci el arag satis isine yogunlasiimasi
seklinde olmustur. 2015 yilinda ise sektorel sartlarda 6nemli bir degisiklik olmadigi dustnildiginden; operasyonel
kiralama alaninda yeniden biyimek icin erken oldugu, bu yilin idari yapilanma, finansal iyilesme ve otomotiv sektoriinde
yeni alanlara kayma yéniinde bir tercihte bulunulmustur. Bu politika kapsaminda 0 (Sifir) Km. arag¢ alim satimi icin cesitli
markalarla bayilik gérismeleri yapilmis; 2015 yili sonunda Balikesir subesine bglh olarak “Peugeot” bayiligi ile satis
sonras! hizmetleri verilmeye baslanmistir.

Benzer gelismeler 2016 yilina da damgasini vurmus ve Sirketimiz agisindan filo kiralama faaliyetinin agirligi azalirken, 0
KM ve ikinci el arag ticaretinin agirligi artmistir. Ankara’da “Opel” marka arag bayiligi ve satis sonrasi hizmetleri verilmeye
baslanmistir. Yeni araclarin satilmasi icin 6zellikle filo kiralama sirketlerinin temel misteri grubunu olusturacagi bir yapi
hedeflenmistir. Filo kiralama hizmetlerindeki 20 yili askin tecriibe ile bu tip firmalarin ihtiyaglarina uygun Grinler
olusturulup satisinin yapilmasi, ayni sekilde bu firmalarin ikinci elde satmak istedigi araglarin, Miizayede Arena subesi
aragihgiyla satilmasi seklinde Ozetlenebilecek bir politikanin uygulanmasi Sirket yonetimince benimsenmistir. 2016
yilinda filo kiralama faaliyetlerinin de strdirilmesine g¢alisilmis ancak yapilan ¢alismalarda pazarin mevcut durumunun
Sirketimiz kar odakli politikalariyla uyumlu olmamasi nedeniyle yeni filo kiralama s6zlesmesi yapilmamistir. Ancak bu
alandaki hizmetlerin de tamamen sonlandiriimayip; onimizdeki donemlerde pazar yapisinin degiserek Sirket
politikalarina uygun soézlesmeler yapilabilecek duruma gelmesi halinde yeniden gegcmis yillardaki yliksek arag sayilarina
ulasacak sekilde organizasyonun siirdiiriilmesi, Yonetim tarafindan Sirket politikasi olarak belirlenmistir.

Filo Kiralama

Operasyonel kiralama sektoriindeki blyimeye ragmen; yeni arag fiyatlarindaki onemli artis, kredi kanallarindaki
gelismeler, sektorel biylk oyuncularin politikalan ve artan rekabetin etkisiyle, yukarida belirtilen yonetim politikasi
Sirketimizin filo arag sayisinda 6nemli degisiklige yol agmistir.

Asagidaki tablodan da gortilecegi Gizere arag sayisi Ug yillik stiregte yaklasik 1/14 oranina dusmustdr.
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Benzer bir sonug operasyonel kiralama faaliyetlerinde kullanilan araglarin filo degerinde de gézlenmistir:
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Sirketin operasyonel kiralama faaliyeti sonrasi satmis oldugu araglarin sayisinin yillar itibariyle dagihmi ise asagidadir:



Filodan ikinci Elde Satilan Arag Sayisi
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Sifir Km. Arag Satis ve Satis Sonrasi Faaliyetleri

Sirketimizin 0 (sifir) Km. arag satislari, Balikesir subesinde bulunan “Peugeot” marka ara¢ bayiligi ve Ankara Opel
Subesinde bulunan “Opel” marka arag bayiligi ile gerceklestiriimektedir. Sirketimizin temsil ettigi markalar, 2016 yilini
hedeflerinin lizerinde kapayarak, oldukga basarili bir yil gecirdi. Opel ve Peugeot markalarinin Tirkiye’deki 2016 yilindaki
toplam satis adedi 91.034 adet olarak gergeklesti. (Kaynak Otomotiv Distributorleri Dernegi ODD web sitesi) Sirketimiz
bu toplam satis icinde % 6’lik pay alarak, toplamda 5.378 adet aracin satisini gerceklestirmis oldu. Opel subesinden
yaptigimiz satislar 3.419 adet olurken; Balikesir subesinden yapilan satislar 1.959 adet olarak gergeklesmistir.

Otomotiv sektériinde Ulke genelinde toplam otomobil satiglarinin % 40’1 ilk alti ay, kalan % 60’lik bélim de son alti ay
icerisinde gerceklesmektedir. Son alti aydaki satislar da eyliil ayindan itibaren giderek artarak Aralik ayinda zirvesine
ulasmaktadir. Ancak bu sene, OTV tutarindaki artisin ekim ayi itibari ile konusulmaya baslanmasi ile birlikte Kasim ayi
satislari ortalamalarin 6nemli derecede lizerinde gergeklesmistir. Aralik ay1 da yine her zamanki gibi en ¢ok satis yapilan
ay olarak gergeklesmistir.

Diger taraftan giinlik otomobil kiralama firmalarina yapilan satislar, Mart — Haziran doneminde satislarimizi artirmis, 15
Temmuz darbe girisimi sonrasi yasanan sikintilar, dovizin hizli artisi, teror olaylari gibi pek ¢ok olumsuz etkene ragmen
uzun donem filo kiralama firmalarina yapilan satislar, yiksek satis hazimlerine ulasmamizi saglamistir.

Sirketimizin 0 (sifir) Km. arag satislarina baslarken temel ilgi alani filo kiralama sektori firmalarina satis yapmak olarak
belirlenmisti. Yillarca ayni sektorde faaliyet gostermis olmanin getirdigi tecriibe avantaji ile filo kiralama sirketlerinin
ihtiyaglarina uygun rinler gelistiriimesi hedeflenmistir. 2016 yili toplam satis dagilimina baktigimizda; belirlenen hedefe
ulasildigr ve filo firmalarina satislarin, toplam satislarimiza ortalama oraninin % 76 seviyelerinde oldugu gérilmekteir.
Aylar bazindaki ylzdeler ise asagidaki grafikte yer almaktadir.
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Opel Beyaz + Peugeot Beyaz
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Filo firmasi musterilerimiz, ti¢ ana grupta degerlendirilebilir. Birincisi; uzun donem filo kiralama yapan firmalar, ikincisi

giinliik kiralama yapan firmalar ve yedekleme yapanlar, {iciinciisii ise 25 adete kadar otomobil filosuna sahip sirketler. ilk
iki grupta degerlendirilecek filo kiralama sektoriinin en 6nemli sirketlerinin, Sirketimizden arag¢ tedarik ettigi

gorilmektedir.

Opel bayiliginin devir alinarak satis yapilmaya baslanmasi 15 Mart 2016 tarihini buldugu icin yilin yaklasik %’Uniin satis
yapilmakssizin gegirilmis olmasina ragmen, tim Ulke geneli Opel bayileri arasinda tiim satislar bazinda Tirkiye ikincisi,
tum filo satislar bazinda Tirkiye birinciligi elde edilmistir. Peugeot satislarinda ise, tim satislar bazinda Tirkiye
dordiinclGga, tim filo satislar bazinda Turkiye ikinciligi elde edilmistir.

GURUR DUYDUK !

23



Pazarlama:

Arag satislari ile ilgili pazarlama faaliyetlerimiz iki ana grupta toplanabilir. Birincisi dijital mecra ( sosyal medya dahil ) ve
digeri de kitle iletisim araclari. Sosyal medyada olusturulmaya galisilan farkindaliga ek olarak; grup sirketimiz ve ortagimiz
Flap Kongre’'nin diizenledigi tip kongreleri, gesitli fuar ve etkinlikler ile AVM’lerde agilan standlar izerinden de pazarlama

faaliyetlerinde bulunulmustur.
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Satis sonrasi:
Satis sonrasi hizmetlerimiz de 2016 yilinda faaliyete gegmekle birlikte 6nemli gelisim gostermistir. Her iki bayilikle birlikte

hizmet veren satis sonrasi ekibimiz 2016 yilinda 12.093 kisiye hizmet vermistir.

Satis sonrasi hizmetlerde, misteri memnuniyeti yaratmanin en énemli etkenlerinden biri, yedek parca stogunun yeterli
miktarda olmasidir. Bu nedenle, ciddi bir yedek par¢a stogu ile ¢alismak zorunlulugu vardir. Bu kapsamda, yiksek
misteri memnuniyetini hedefledigimizden ve stok yapimizin da musait olmasi nedeniyle dogru stok politikalari
gelistirilebilmistir. Bu durum 2016 yilinda her iki marka toplaminda 5.000.000.-TL’nin Uzerinde yedek parga satis
gerceklestirmemizi saglamistir.

Musteri memnuniyeti yoninden yapilan ¢calismalarin sonug verdigi elde edilen anket sonuglariyla ortaya konmustur. Her
iki satis sonrasi hizmet birimimizde de cgesitli alanlarda Olgllen misteri memnuniyetleri %90 seviyesinin Uzerinde
gerceklesmis olup; oranlar her iki marka igin de Ulke ortalamalarinin tzerindedir.

Ikinci El Arag Satislar

Sirketimizin filo kiralama sektériinde faaliyet gostermesi nedeniyle énem verdigi filo araglarinin ikinci elde satisinin
yapilmasina yonelik faaliyetler ge¢mis yillarda Beyaz Sistem Otomotiv ve Ticaret A.S. lizerinden gerceklesmistir.

ikinci el alim satim sistemi ile dnemli avantaja sahip olan Grubumuz, bu alandaki etkinligini daha da artirmak ve
rakiplerin benzer yapilanmalarinin basladigi donemde avantajlarini kaybetmemek icin idari anlamda bir reorganizsyon
gerceklestirmis olup; Sirketimizin kurucu ortaklarinin pay sahiplerini olusturdugu Beyaz Sistem paylarini devralmak
suretiyle bu sirketi Beyaz Filo binyesine katmistir. Ardindan 2015 yili sonunda Beyaz Sistem’i TTK, SPK ve VUK
hikimlerine uygun sekilde birlesme yoluyla kil halinde devralarak tek bir tiizel kisilik Gzerinden yoluna devam etmistir.
Beyaz Sistem’in faaliyetleri birlesme déneminden itibaren Beyaz Filo Miizayede Arena Subesi seklinde faaliyetlerine
devam etmistir.

2016 yilina kadar her hafta Cumartesi ginleri yapilan miizayede islemi, 2016 yilindan itibaren haftada iki gline
cikartilmistir. Boylelikle her hafta Sali ve Cumartesi glinleri saat 13:00’de otomobil satin almak isteyenler isterse online
olarak ( www.beyazsistem.com ) isterse de fiziki olarak katihm saglayabilmektedirler.

Miizayede Arena subemizde 2016 yilinda toplamda 9.850 adet aracin satisi gerceklestirilmistir. Bu satiglarin % 60’1 da
online kanalindan yapilmistir.

2015 yilinda, toplamda 8.116 adet aracin satisi gergeklestirilmis olup; artis orani % 22 olmustur. Tirkiye genelinde ikinci
el arag satislarinin 2016 yilinda %4 arttig1 gézonine alindiginda, Sirketimizin satislarinin dnemli derecede arttigi ortaya
¢ctkmaktadir. Satislara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

2016 YILI SATIS DETAYLARI

Ocak |Subat |Mart Nisan Mayis Haziran |Temmuz [Agustos |EylUI Ekim Kasm [Aralk

MUzayede Konsinye 299 496 554 362 387 222 282 386 326 241 395 509

MUzayede Dis Aim 311 234 408 626 547 669 312 214 230 284 336 364

Showroom Satisi 138 85 90 58 70 70 22 60 44 105 50 64
Toplam 748 815 1.052 1.046 1.004 961 616 660 600 630 781 937
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Sifir arag filo satisindaki pek ¢ok misterimiz, Miizayede Arena Subemizin tedarikcisi durumunda bulunmaktadir. Bu
durum entegre bir is modelinin olusmasini saglamaktadir.

2016 yili icinde 500. Muizayedesini gerceklestirmis olan Sirketimiz, bu gline 6zel pazarlama kampanyalari diizenlemis ve
medyada yer blumustur. Ayrica, sosyal medya hesaplarimiz Uzerinden pazarlama c¢alismalarina devam edilmistir.
Instagram, facebook, periscope, tweeter gibi sosyal mecralar etkin bir sekilde kullanilmakta olup; miizayedeler Periscope
tizerinden canli yayinlanmaya baslamistir. ilk yayinimizi 85 kisi izlemisken giincel yayinlarimizi 800-1200 kisi izlemektedir.
17.12.2016 tarihinde izleyici rekoru kirilmis 32.000 canli izleyiciye ulasiimistir. Miizayede Arena’nin Periscope’ta yaklasik
33.500 takipgisi bulunmaktadir. Yaptig yayinlar 540.000 begeni almistir.

2016 Yili Sonuclari ve 2017 Yili Hedefleri

2015 yilinin Aralik ayinda agilan Balikesir Subesi ile baslayan 0 Km. arag satislarinda 2016 yilinda bu alanda ¢ok yeni
olmamiza ragmen hedeflerimize uygun satis sonuglarina ulasmis durumdayiz. Her iki markada da Tirkiye bazinda en
ylksek satis yapan bayiler arasina girmis durumdayiz. Filo kiralama firmalarina yapilan satislarimizda sektordeki biyuk
firmalarin tamami ile is yapma hedefimiz, birka¢ firma disinda gerceklesmis olup; perakende satislarda Glkemizdeki
olagan disi ekonomik ve sosyal durum nedeniyle yil basindaki hedeflerin Gzerine ¢ikilamamis; hedeflere yakin sonuglar
elde edilmistir.

Satis sonrasi hizmetlerinde de gelen arag sayisi ve miisteri memnuniyeti anlaminda hedeflere uygun, tatminkar sonuglar
alinmis olup; musteri memnuniyet ylizdeleri Turkiye ortalamalarinin oldukga Uzerinde gerceklesmistir. Her ne kadar bu
alanda %100 misteri memnuniyeti hedefi konulmus oldugu icin; hedeflerin biraz altinda kalinmis olsa da, ozellikle
faaliyete yeni baslandigi da gozolinnde bulunduruldugunda sonuglar oldukga tatminkar durumdadir.

ikinci el arag ticaretinde ise satis rakamlarimizi artirip; misteri cesitliligi, yeni yatirrmcilara ulasiimasi gibi alanlarda
hedeflere yakin sonuglar elde edilmistir. Ulkemizdeki ekonomik ve sosyal olaylarin tiim olumsuz etkilerine ragmen
talebin korkuldugu kadar azalmamis olmasi, ekonomi genelinin ve sektdrimiziin gliclini gosterdigi; istikrarh sartlarda
blylime potansiyelinin ¢ok daha ylksek olacagl degerlendirmesini yapmaktayiz. Ara¢ basina karlihk oranlarimiz
sektoérdeki ortalamalarin (izerinde olsa da ehdeflerin biraz altinda sonuglar ortaya ¢iktigi dénemler olmustur. Ayrica 0
Km. araglarla ilgili bolimde de belirtildigi Gizere hedeflenen biiyiik filo kiralama firmalarindan birkag tanesi ile ikinci el
ticareti de 2016 yilinda mimkiin olmamustir.

2016 yilinda filo kiralama alaninda hig yeni faaliyette bulunmamis olmamiz, bu alandaki beklentimizin gerceklesmemesi
sonucunu ortaya ¢ikarmis olsa da; karli olmayan kontratlar yapmak yerine arag ticareti yapabilme esnekligine sahip bir
yapinin olusturulmus olmasi da is modelimizin dogrulugunu ortaya koymaktadir.

2017 yilinda “Opel” ve “Peugeot” marka bayiliklerine yeni marka/markalar eklemek beklentilerimizin ilk siralarinda yer
almaktadir. Ankara Opel subesinde kurulmus olan is Gelistirme Biriminin diger bélimlerimizde de olusturulmasi en
onemli hedeflerimizden biridir. Ayrica, Sirketimiz faaliyetlerinin sosyal medyada daha ¢ok yer almasi ve sosyal medyanin
etkin kullanimi da hedeflerimizden biridir. 2016 yih icin eksikligini belirttigimiz hususlar gergeklestirmek, satislarda ve
misteri memnuniyetlerinde kendi branslarinda Tirkiye birinciligini elde etmek, misteri memnuniyetini %100 seviyesine
¢ikarmak, satislarimizda etkili artislar gosterirken karlilik oranlarimizi azaltmamak temel hedeflerimiz olacaktir.

ikinci el satislarinin yapildigi Miizayede’nin canli olarak internetten erisim sayisi yiiksek kanallardan yayimlanmasi,
markamiza daha yliksek farkindalik ve baglilik saglanmasi da hedeflerimiz arasindadir.

Operasyonel kiralama faaliyetlerinin ise 2017 yilinda da pazar/misteri arastirmasi seklinde surdirilerek; Sirketimiz
politikalarina uygun sartlarda kiralama faaliyetlerinin strdirilmesi de hedeflerimizden biridir.
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Organizasyon Semasi

Raporlama doneminde sirketin organizasyon yapisinda yeni subeler ve yenilenen faaliyet kosullari
nedeniyle énemli degisiklikler olmustur. 31.12.2016 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 149 kisidir.
Personelin 31.12.2016 tarihi itibariyle dagilimina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Bulundugu Yer

Boliimler Merkez & istanbul  Miizayede Arena Opel Ankara Balikesir
Yonetim 4 7 12 6
Satis Pazarlama 3 2 11 5
Operasyon - Servis 4 17 43 10
Mali isler 6 7 - -
TOPLAM 17 33 66 21

Sirketimizin 2016 yilindaki organizasyon semasi asagidaki gibidir:
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[ |
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SUBE SUBE PEUGEQT SUBE MERKEZ ISTANBUL SUBE
| I | (FINANS VIL
SUBE MUDURD SUBE MUDURD SUBE MUDURD u SERNEEEE’?;?{ENU
ORHAM GZTURK CAGRI ALTINOKLU TEVFIK PELVAN
FiLD YENETIM -
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| i DL | comerrare
SERKAN DNALD BEGURTAS
B sn:mu || HURUK MUgAViRE
Pl T ek EZGI EKMEKCIOGLU
LodisTik
| sorumLUSY
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Dénem icinde Yapilan Ana S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimizin esas sozlesmesinde 2016 yili icerisinde “Sermaye” bashkli 6. Maddesi genel kuruldan onaylanmak suretiyle
degisiklik yapilmistir. Degisikligin gerekgesi Sirketimiz esas sdzlesmesinin 6. Maddesindeki kayitli sermaye tavani igin SPK
tarafindan belirlenen sirenin 2015 yili sonunda dolmus olmasidir. Eski sozlesmedeki siire 2016 — 2020 yillarini
kapsayacak sekilde degistirilmis ve kayitl sermaye tavanimiz da mevcut ylrlrlige uyumlu hale getirilmesi igin
degistirilmistir. Esas s6zlesmenin mevcut haline www.beyazfilo.com ve www.kap.gov.tr adreslerinden ulasilabilmektedir.

Risk YOnetimi

Operasyonel Riskler

Arac kiralama islemi oncesinde istihbarat ve satis departmanlari tarafindan ayrintili bir analiz yapilmaktadir. Bu analiz
cercevesinde musteri adaylarinin finansal kredibiliteleri, 6deme performanslari gibi faktorler, dogrudan istihbarat, piyasa
istihbarati ve saha ziyaretleri yontemleriyle tespit edilmektedir. Bu teklif analizi sonucunda arag kiralama sozlesmesi
yapilip yapilamayacagi, sozlesme diizenlenecekse risk profiline uygun fiyatin hangi diizeyde olacagi belirlenmektedir.
Kiralanan araglarin kazalar sonucu pert olabilme ya da agir hasar alabilme olasiliklari g6z 6niinde bulunduruldugunda
oldukga yiiksek primli police teklifleri verilmekte ve yliksek primli sigortalar yaptiriimaktadir. Bunun yani sira araglarin
kot kullanilmasi ikinci el piyasasinda daha yiiksek deger kaybina neden olmaktadir. Kaza esnasinda sirketin riskini
minimize etmek i¢in uygun poligelerin satin alinmasi gerekmektedir.

Aracin ya da aragtaki ekipmanlarin ¢alinmasi durumunda kasko kapsamina giren bolimu gerekli evraklarin teslimi ile
birlikte kasko sirketinden tahsil edilebilmektedir.

Kiralanan araglarin su¢ unsuru fiillerde kullanilmasi ya da idari para cezalarina maruz kalmasi durumunda sirketin
mesuliyet almasini engellemek amaciyla aracin teslimat tutanaklarinin tam olarak dizenlenmesi blyik 6nem
tasimaktadir. Boylece misterilerle yapilan sézlesmelerle sirketin zarar gorme ihtimali en aza indirgenmektedir.

ikinci el ara¢ alim satiminda arag alimlarinin genellikle toplu yapilmasi ve Miizayede Arena Subesine tasiyicilarda gelmesi
nedeniyle arag¢ degerlerini etkileyecek kazalar vb. igin riskler Ustlenilmekte; araglarin karsialstigi eski kazalarin fiyatina
etkilerinde sapmalar olabilmektedir. Ayrica aracin satilmaksizin Sirkette kaldigi dénemde operasyonel riskler
olusabilmektedir. Satilan araglarin nitelikleriyle ilgili ¢ikabilecek sorunlar da operasyonel risklerin bir pargasidir.

ikinci el arag ticaretine benzer operasyonel riskler Balikesir ve Ankara Opel subelerinde yeni arag¢ aliminda ve satis
sonrasl hizmetlerin verilmesi asamasinda da mevcuttur. Yeni araglarin galeriye tasinmasi, satis 6ncesi galeride kaldigi
donemde karsilasilabilecek kazalar gibi opersyonel risklerin yanisira satis sonrasi hizmetler agsamasinda tamir ve bakima
yonelik uygulamalar dogasi geregi cok fazla sayida operasyonel riski barindirmaktadir. Tamir ve bakim asamalarinda
calisanlarin maddi hatalar ve/veya kazalara bagh ortaya ¢ikabilecek istenmeyen sonuglar da operasyonel risklerin bir
parcasini olusturmaktadir.
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Finansal Riskler

Kredi Riski

Kredi riski, finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup’un kredi riskine maruz kaldigi alan, faaliyetlerinin tamamini gergeklestirdigi Tirkiye’'de
yogunlasmistir. Bu riskler yonetim tarafindan toplam riski her bir taraf icin sinirlayarak ve kredi riskini ylksek musteri
sayisiyla dagitarak izlenmektedir. Ticari alacaklar, sirket yonetimi tarafindan ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum
gbz 6nine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsihgi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

Ayrica 0 Km. ve ikinci el arag satisinda kredi riski mlsteriden énceden teminat alinmak, belirli 6deme garantileri almadan
arag devrini gerceklestirmemek gibi yontemlerle azaltilmaktadir. Tasit kredisi vb. uygulamalar da karsi taraf riskini Sirket
acisindan azaltan unsurlardir.

ikinci el satislarinda kullanilan miizayede yénteminde ise teklik verilebilmesi icin énceden belirli bir ticretin alinmasi,
satisin tamamlanmasindan sonra miusterinin birkag gunlik sirede arag¢ bedelini verememesi durumunda miizayede
sonucunun iptali gibi uygulamalar kredi riskinin azaltilmasina yoneliktir.

Sirketimizin faaliyetlerinin agirhginin uzun vadeye yayilan ve isin dogasi geregi ara¢ bedeli ile kiyaslayinca ¢ok ylksek
teminatlar icermeyen filo kiralama faaliyetinden arag ticaretine kaymis olmasi kredi riskinin de azalmasi sonucunu
dogurmustur.

Faiz Orani Riski

Sirket, faiz riskine bilanco kalemlerinin piyasa degerlerinin dalgalanmalariyla (fiyat riski) veya faize hassas olan varlik ve
yukamlaliklerinin ani oran degisikliklerinin etkisiyle maruz kalmaktadir. Tirkiye’de faiz oranlan yiksek oranda
degiskendir. Bundan dolayi, faiz riski Sirket’in varlik ve yukimlulik yénetiminde dnemli bir yer tutar. Faiz riski, faize
duyarh varlik ve yukidmluliklerin dengelendigi portfoylerin kullanilmasi sonucu dogal riskten korunma yontemi ile
yonetilmektedir. Varliklarin ve yiikiimliltklerinin faize duyarliliginin dengelemesine 6zel 6nem verilmektedir. Bu riskleri
yonetmede faize duyarlilik, fark ve hassaslik analizleri temel yontem olarak kullanilmaktadir.

Sirket’in faize duyarli yuktumlilGkleri agirhkli olarak uzun vadeli kredilerden olusmaktadir. Sirket, aktif pasif yonetimi
uyarinca arag kiralama sozlesmeleri ile ilgili kredilerin vadelerini birbiri ile eslestirip, sabit faizli kredi s6zlesmelerine
girmektedir. Bu nedenle, Sirket’in borglanma maliyetleri kisa vadede meydana gelen faiz degisikliklerine gorece geg tepki
vermektedir. Ayrica son iki yilin kiicilme politikasi sonucunda olusan varligin yonetiminde riski yiksek kredilerin erken
kapatilmasi unsuru da sirekli gozoniinde bulundurulmus ve alternatif maliyetler degerlendirilerek karar alinmistir.
Benzer uygulama ve riskten kaginma politikalari arag ticareti icin de gecerli olmakla birlikte, bu isin dogasi geregi
vadelerin filo kiralama faaliyeti kadar ¢ok uzun olmamasi bu risk alaninin da etkisini azaltici yonde etki yapmistir.

Likidite Riski

Sirketin varlik ve yukimlllik yonetimindeki en onemli amaci, grubun alacakhlarina olan taahhitlerini yerine
getirebilmek icin gerekli olan likiditeyi saglamak ve kendi likidite ihtiyaglarini karsilayabilmektir. Hem filo kiralama
faaliyeti icin hem de ara¢ alim satimlarinda net finansal ylktmlGliklerin uygun vade gruplamasini yaparak analizinin
saglanmasi icin yapilan c¢alismalar kullanilan kredilerdeki vade ile alacaklarin vadesinin birbirine uyumlu hale
getirilmesini; sonugta da likidite riskinin minimize edilmesini hedeflemektedir.

Yabanci Para Riski
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Yabanci para cinsinden varlik ve yulkimlullkler kur riskine sebep olmaktadir. Bu risk doviz cinsinden varliklarin ve
yukamliliklerin netlestiriimesiyle olusan dogal riskten korunma yontemleri ile yonetilmektedir.

Ayrica, Sirket kiralama hizmeti taahhutlerine iliskin olusan yabanci para cinsinden operasyonel kiralama alacaklarindan
dogan kur riski icin gercege uygun degere yonelik riskten korunma islemi yapmaktadir.

Sirket yabanci para kullanarak aldigi araglari misterilerine yabanci parali kiralama sézlesmeleriyle kiralamakta ve bu
yabanci parali s6zlesmeler nedeniyle de hedge muhasebesi islemi yapmaktadir.

Soézkonusu riskten korunma hesabi TMS uyumlu finansal tablolarda bir aktif kalemi olarak yer almakla birlikte, filo
kiralama faaliyetinin azalmasi ile birlikte bu hesabin aktif blylklGgi icindeki orani da cidde derecede azalma
gostermistir.

0 Km. ve ikinci el arag ticareti ise dogasi geregi yabanci para riskine daha kapali bir alandir. Bununla birlikte, 6zellikle liks
siniftaki araglarin degerinin dovize dayali olarak belirlendigi gozontine alindiginda, belli oranda risk olusabilecek bir alan
mevcuttur.

Arag Deger Kaybi Riski
Ekonomik krizlerde tim emtialarda oldugu gibi ikinci el araglarin da fiyatlari diismektedir. Bu da Sirket’in 2. el arag
satislarindan elde edecegi gelirinin azalmasina yol agabilecektir.

Mevzuattan Kaynaklanan Riskler

Uzun doénem ara¢ kiralama ve genel olarak otomotiv sektori hukuki ve vergi mevzuati dizenlemelerinden
etkilenebilmektedir. Ge¢cmis dénemde arac satisi ile ilgili olarak yapilan KDV ve OTV degisiklikleri sektdrdeki sirket
karhhklarini negatif etkilemistir. Ara¢ alimlarina iliskin KDV-OTV oranlarinda yapilan artislar arag kiralama sektériine olan
genel talebi azaltmasinin yaninda sirketlerin arag kira gelirlerini ve en énemlisi ikinci el arag satis gelirlerini de negatif
yonde etkilemektedir. Bu tiir degisikliklerin gelecekte olmasi halinde sektor ve dolayisiyla sirket performansi da bundan
etkilenecektir. Dolayisiyla Sirket’in performansi mevzuat degisikliklerine karsi son derece duyarhdir. 2016 yilinin son
déneminde 0 Km. araglar icin degistirilen OTV oranlari, degisiklik dncesinde misterilerin alim taleplerini erkene
¢ekmesine yol agmistir. Bu durum 2017 yili projeksiyonlari tizerinde de etkili bir unsur olmustur.

Kredi Derecelendirme Notu

Sirketimizin kredi derecelendirilmesi, derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR Rating) tarafindan
2012 — 2016 yillari arasinda yapilmis olup; son agiklanan 26 Kasim 2015 tarihli revizyon sonuglari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun (KAP) www.kap.gov.tr adresinden kamuya duyurulmustur.

JCR Rating ile devam eden kredi derecelendirme sireci 2016 yilinda Sirketimizin talebi ile durdurulmus olup; 26 Agustos
2016 tarihinde konu ile ilgili olarak hazirlanan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) www.kap.gov.tr adresinden
kamuya duyurulan JCR Rating basin acgiklamasinda asagidaki ifadelere yer verilmistir:

“Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ile kurulusumuz JCR Eurasia Rating arasinda imzalanmis olan 4 Mayis 2012 tarihli
s6zlesme yakin dénemde bir borglanma araci ihracinin planlanmamasi nedeniyle firmanin talebi ile iptal edilmis olup 26
Kasim 2015 tarihli derecelendirme raporu 26 Kasim 2016 tarihinde glincelligini yitirecektir.”

Aciklamadan da goriilecegi lizere, 26 Kasim 2016 tarihi itibariyle JCR Rating tarafindan verilen notlar gecerliligini yitirmis
durumdadir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
girmis, ilgili Teblig’in 6’nci maddesine goére hisseleri GiP’te islem géren Beyaz Filo Kiralama A.S. (“Sirket” veya “Beyaz
Filo”) s6z konusu teblig hikimlerinin blylk bélimine uymakla yukimli olmamakla birlikte kurumsal yénetim ilkelerine
baghhiginin bir gostergesi olarak faaliyet raporu ile birlikte asagidaki hususlari yatirimcilarin bilgisine sunmaktadir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERi
2.1. Pay Sahipleri iliskiler Birimi

Beyaz Filo biinyesinde kurumsal yonetim komitesine raporlama yapan, pay sahipleri ile iliskileri ylriten bir bolim
bulunmaktadir. Bu bélim{in iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Tel: +90 312 454 20 00
Faks: +90 312 454 20 55
E-posta: yatirimci@beyazfilo.com

Yatirnmci iliskileri faaliyetleri kapsaminda,

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl, giivenli ve
giincel olarak tutulmasinin saglanmasi

- Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlanmasi

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlarin
hazirlamasi ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak (izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin yerine getirilmesinin gézetilmesi ve izlenmesi

sorumluluklari yerine getirilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskileri gerceklestiren birimin dénem iginde yerine getirdigi baslica faaliyetler asagidaki gibidir:

- Donem iginde yatirmcilardan telefon yoluyla 100, e-posta yoluyla 35 adet bilgi talebi alinmistir. Yatirnmcilar
tarafindan yoneltilen sorular, ilgili yasal dizenlemeler ve sirketin bilgilendirme politikasina uygun olarak
yanitlanmugtir. Bilgi taleplerinin tamami gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ esitlik ilkesine uygun olarak
karsilanmigtir.

- Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmesi saglanmistir.

- Genel kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanmistir.

- Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden bu kayitlari talep eden olmamistir.

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili yakimlilukler mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
gerekli agiklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli diizeyde bilgiyi icerecek ve yanilticl ifadelerden uzak
bicimde yapilmasi saglanmistir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarini Kullanimi
ilgili mevzuat ve sirket bilgilendirme politikasi uyarinca bitiin yatinmcilarin esit diizeyde bilgilendirilmesi esastir.
Yatirimcilarla yapilan bilgi paylasimlarinda daha 6nce kamuya agiklanmamis bilgilere yer verilmemektedir.

Sirketin internet sitesinde, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acgiklamalara yer
verilmektedir. Sirketin faaliyetlerine iliskin bilgiler, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla agiklanmaktadir. Ayrica
kamuyu aydinlatmaya yonelik bilgiler, sirketin kurumsal internet sitesi olan www.beyazfilo.com adresinde
yayimlanmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde, bireysel bir hak olarak, pay sahiplerine 6zel denetgi gorevlendiriimesini talep etme hakki
taniyan bir diizenleme yer almamaktadir. Dénem i¢inde bu konuda herhangi bir talep s6z konusu olmamistir.

2.3.Genel Kurul Toplantilari

26 Nisan 2016 tarihinde, Sirket merkezinde Bakanlik Temsilcisi gézetiminde bagimsiz denetginin de katilimiyla yapilan
2015 yili olagan ortaklar genel kurul toplantisi daveti, glindemi de ihtiva edecek sekilde, 1 Nisan 2016 tarihli Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde, ayni tarihten itibaren kurumsal internet sitesinde ve 4 Nisan 2016 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmustir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi
Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirket’'in toplam 36.250.000 adet A ve B paylarinin, 5.170.077 adedinin asaleten ve
26.117.177 adedinin vekaleten olmak Uzere toplam 31.287.254 adedinin temsiliyle gergeklestirilmistir. Toplantiya
menfaat sahipleri veya medya temsilcilerinden katilan olmamistir. Pay sahipleri tarafindan herhangi bir soru olmamis, bir
glindem Onerisi verilmemistir.

Genel kurula katilimin kolaylastiriimasi igin toplantinin yapilacagl yer ve zaman agik bir sekilde Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir. Genel kurul toplantisindan énce giindemdeki konulara
iliskin agiklayici bilgilerin yer aldigi bir genel kurul bilgilendirme dokimani hazirlanarak sirketin internet sitesinde
yayimlanmistir. Genel Kurul toplantisindan 6nce, faaliyet raporu ve finansal tablolar, esas sozlesme, kar dagitim onerisi
sirketin genel merkezinde incelemeye acik tutulmustur.

26 Nisan 2016 tarihli genel kurula ortaklarin MKK’ya ait e-genel kurul platformu tzerinden de katilmasini saglayacak
sekilde uygulama yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda pay sahiplerine, bagis ve yardimlara iliskin ayri bir glindem maddesi altinda dénem iginde
herhangi bir bagis veya yardim yapilmadig bilgisi verilmistir.

Genel kurul toplantilarinin tutanaklan sirketin kurumsal internet sitesindeki yatirimci iliskileri bélim altinda genel kurul
bilgileri sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Platformu’nda yayimlanmaktadir.

Yonetimi elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
bir durum s6z konusu olmamistir.
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Olagan genel kurulda iliskili taraflarla gergeklestirilen islemlerle ilgili hazirlanan rapor ve baglilik raporu da gorisiilmis
olup; s6z konusu raporlarin toplantidan 6nce ortaklarin incelemesine hazir bulunmasi igin sirketin kurumsal internet
sitesindeki yatirimci iligkileri bolima altinda genel kurul bilgileri sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayimlanmasi saglanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik haklari

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 36.250.000.-TL (Otuz alti milyon iki yiz elli bin Turk Lirasi) olup, her biri 1 TL itibari degerde;
40.000 adet nama yazili A grubu, 36.210.000 adet hamiline yazili (B) grubu olmak tizere toplam 36.250.000 adet paya
ayrilmistir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. Yénetim Kurulu Gyelerinin yarisi (Yonetim Kurulu
Uye sayisinin 5 kisi olmasi durumunda 2 dye, 7 olmasi durumunda 3 iye, 9 olmasi durumunda 4 Uye, 11 olmasi
durumunda 5 Gye) A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan secilir.

Ana sozlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermekte olup, oy hakkinda imtiyaz ve birikimli oy kullanma yéntemi s6z
konusu degildir. Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz arasinda karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Genel
Kurulumuzun takdirleri dogrultusunda secilmekte olan Yonetim Kurulumuzda azinlk payi temsilcisi bulunmamaktadir.
Azinhik haklari sirket esas s6zlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha diistk bir seklinde belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distldikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen déonem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin disiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

% 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temetti:

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettdi:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis sermayenin %5’
oraninda kar payi disildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiukma ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettl ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri icin belirlenen kar payl nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde
dagitiimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettli dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit

olarak dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca
kararlastirilir. Bu esas so6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. Maddesi ve ilgili mevzuatta éngoriilen kosullara uygun olarak kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir.

2.6. Paylarin Devri

(A) Grubu pay sahiplerinin riichan haklarini kullanmamalari durumunda kullanilmayan richan haklari, Yénetim Kurulu
tarafindan mevcut (A) Grubu pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi
durumunda kalan paylar A Grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tizel kisilere
satilabilir.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazl
pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir. (A) grubu nama yazili paylarin devri icin Yonetim Kurulu'nun oy ¢oklugu ile
onayi sarttir.

BOLUM I1l- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi www.beyazfilo.com adresinde yayimlanmaktadir. Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanan
internet sitesinde ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla

ortakhk ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili
Gazeteleri’nin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan
zorunlu bilgi formlar ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket tarafindan olusturulan ve
stkca sorulan sorular basligl altinda, sirkete ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar gibi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen diger tim bilgilere yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketin faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer verilmektedir. Yonetim kurulu, faaliyet
raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmistir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERi

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, amaclarina ulasmasini ve faaliyetlerini slirdirmesini etkileyen ya da bundan etkilenen, dolayisiyla sirket
faaliyetleri Uzerinde mesru ¢ikarlari olan kisi, grup ya da kuruluslarin timind sirketin paydaslar olarak
degerlendirmektedir. Hissedar degerinin ancak bitlin paydaslarin ¢ikarlari gozetilerek maksimize edilebilecegine,
hissedar ve paydaslarin menfaatlerinin bu acgidan ayni paralelde olduguna inanmaktadir. Bu anlayisla, paydaslarin
menfaatlerinin korunmasina azami 6zen géstermektedir.

Menfaat sahipleri, ihtiya¢ duyduklarinda sirket faaliyetleri ile ilgili bilgilere sirketin internet sitesi, faaliyet raporu ve
KAP’taki bildirimler araciligiyla ulasabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini dusindikleri islemlerle ilgili gorislerinin

degerlendirilmesi sorumlulugu denetim komitesine verilmistir. Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri ve etik agidan
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uygun olmadigini distndukleri islemlerle ilgili géruslerinin degerlendirilmesi sorumlulugu denetim komitesine verilmis
olup bu konuya iliskin goruslerini yatirimci iligskileri e-mail ve telefon hatti vasitasiyla iletme hakkina sahiptirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda ilgili menfaat sahiplerinin gorisleri alinarak hareket
edilmektedir. Ornegin sirket faaliyetlerinin finansmani konusunda birlikte calisilan banka ve diger finansal kuruluslarla
surekli iletisim halinde bulunulmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Beyaz Filo, ¢alisanlarin sahip oldugu bilgi ve tecriibenin sirketler icin en 6nemli rekabet avantaji olduguna inanir ve bu
nedenle insan kaynaklari politikasinda calisan sadakatine ©ncelik verir. Beyaz Filo’'nun insan kaynaklari yaklasimi
sayesinde on yili askin bir stredir birlikte galisan yonetici ve personelin yarattigl takim ruhu, sirketin masterilerine filo
kiralama alaninda Tirkiye’nin en genis tecriibesini sunmaktadir. Sirketin insan kaynaklari faaliyetleri, dogru ise dogru
insan anlayisiyla yola cikarak, iyi egitimli ve her biri alaninda uzmanlasmis, yetkin insan kaynagini bulma ve elde tutmaya
odaklanmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil cinsiyet, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrim yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, cinsel, ruhsal veya duygusal kot muamelelere karsi korunmasi icin gerekli
dnlemler alinmakta ve Denetim Komitesi tarafindan izlenmektedir. ise alimlarda kimseye ayrimcilik uygulanmaz ve segim
sureci objektif kriterlere dayali olarak yurGtilur. Kariyer planlamada, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglama ilkesi
benimsenir.

Sirketin insan kaynaklari siiregleri:

- Segme ve Yerlestirme

- Egitim Yonetimi

- Performans Degerlendirme

- Kariyer Planlama

- Ucret Yoénetimi Sistemi

- Ozliik isleri ve Yasal Yukimlilikler
basliklari altinda yirutilmektedir.

ise alma ve yerlestirme sisteminin amaci, sirketin vizyon, misyon ve degerlerine uygun, isin gerektirdigi yetkinliklere
sahip kisilerin esit firsat taninarak, adil ve yansiz bir sekilde degerlendirilmesi sonucu istihdam edilerek, sirketin insan
glci ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Bu baglamda ihtiya¢ duyulan pozisyona en uygun elemani secerek is verimliligini
artirmak, olasi eleman ihtiyacina hazirlikli olmak, bélimlerden gelecek olan eleman taleplerini karsilayabilecek bir
basvuru havuzu olusturmak, sirkete basvuran adaylara en kisa sirede olumlu veya olumsuz yanit vermek, ise alim
surecini etkili bir sekilde yirUterek, sirketin ¢alismak icin tercih edecekleri bir segcenek olmasi saglanmaktadir.

Egitim Yonetimi Sistemi’nin temel amaci; sirket calisanlarinin gelisim ve egitim ihtiyaglarina cevap vermek, isbasinda
Olcllebilir, gbzlemlenebilir ve mevcut performansi artirici sonuglar yaratmaktir. Egitimlerle; birlikte distinen, birlikte
hareket eden, profesyonel, glivenen, gilivenilen, kendini sirekli gelistiren, atiimci, yaratici, cagdas, 6neren, elestiren,
tasarruf eden bir ¢alisan olusumu hedeflenir. Bu baglamda, sirketin strateji, is hedefleri ve misyonu dogrultusunda
¢alisanlarin performansini artirmak icin gerekli egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesi, ihtiya¢ duyulan konularda sirket igi ve
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sirket disi egitim programlarinin planlanmasi, organizasyonu ve degerlendirilmesi, egitimle ilgili projelerin, is hedefleri
dogrultusunda sirketin ilgili birimleri ile is ortakhg yapilarak gelistiriimesi ve uygulanmasi ana hedefler arasindadir.

Performans Yonetim Sistemi, ¢calisanlarin performansinin, sirket hedefleri dogrultusunda sirekli gelistirilmesini saglayan
bir yonetim sirecidir. Performans yonetimi sisteminin amaci, ¢alisanlarin performansinin sirket hedefleri ile uyumlu
bireysel hedef ve yetkinlikler dogrultusunda yoénlendirilerek, calisanlarin, ekiplerin ve sirketin daha iyi sonuclar elde
etmesini saglamaktir. Performans Yonetimi Sistemi’'nin temelinde hedefler ve yetkinliklere iliskin beklentilerin
netlestirilmesi ve bu beklentiler dogrultusunda gosterilen performansin degerlendirilmesi yatmaktadir.  Ancak
performans degerlendirmesi, performans yonetimi siirecinin sadece bir unsurudur. Sirket hedeflerine ulasiimasinda
bireylerin yon birligi icinde ¢alismalarinin saglanmasi ve galisanlarin performans gelisimini yonetebilmek de performans
yonetiminin ¢ok dnemli unsurlaridir. Performans yonetimi sistemi 6ncelikle tcret yonetimi, kariyer yonetimi ve egitim
yonetimi sistemlerine veri saglamaktadir.

Kariyer yonetimi sisteminde her bireyin, ise girisinden itibaren sirketteki ¢alisma yasami boyunca hangi pozisyonlara
gecis yapabilecegi veya yiikselebilecegi ve bu kariyer hareketlerini hangi kriterler dogrultusunda yapabilecegi tanimlanir.
Kariyer planlamasi calisanlarinin yetenek, motivasyon, Kkisilik, performans, egitim, deneyim gibi o6zelliklerinin ve
yetkinliklerinin belirlenmis standartlar dikkate alinarak objektif olarak degerlendirilerek Sirketin gereksinimleri
dogrultusunda atamalarin ve terfilerin sistematik olarak yapilmasina olanak saglar.

Ucret Yonetimi Sistemi, sirketin hedeflerini gerceklestirmek icin ihtiyag duydugu yetkinliklere sahip, baglhligi ve
motivasyonu yiksek kisilerin ise alinmasini, elde tutulmasini destekleyen ayni zamanda da performansin ve gabalarin
ddullendirildigi ve calisan motivasyonunun saglandigi bir siirectir. Ucret yénetimi sistemi ¢alisanlarin tstlendikleri islerin
(pozisyonlarin) sirkete kattigi deger oraninda Ulcretlendirme yapilmasi, degerlendirme kriterleri dogrultusunda, sirket
icerisinde pozisyonlar arasi ve pozisyonlar igindeki standardizasyonun saglanmasi, calisanin godstermis oldugu
performansin licretine etki etmesinin saglanmasi, sirketin licret yapisi agisindan piyasada tercih edilir bir sirket
konumuna getirilmesi dogrultusunda gelistirilir.

Sirketimiz insan Kaynaklari Bélimi sorumlulugunda olan ézliik isleri ve yiikiimliliikler ile ilgili personel sorumlusu
tarafindan yirutilen ve yonetim tarafindan denetlenen islemler asagidaki gibidir:
1. Personel islemleri

Personel ile ilgili her tiirll bilgi, belge ve sistem kayitlarinin saglikh tutulmasi

Nakil, tayin, terfi islemleri ile ilgili gerekli onaylarin alinmasi ve islemlerin sonuclandiriimasi

Personelin kullandigi yillik izinlerin takip edilmesi ve raporlanmasi
. Bordro islemleri

N

- Puantajlarin Kontroli

- Bordrolarin Hazirlanmasi

- Maas Avansi Kesintilerinin Yapiimasi

- Ayrilisla ilgili Hakedislerin (Ucret, Kidem, ihbar, izin Vb.) Hesaplanmasi ve Odenmesi

3. Yasal islemler

- Vergi, SGK, Calisma Ve Sosyal Givenlik Bakanlig Bildirimleri vb. Yasal YukUmlilUklerinin Yerine Getirilmesinin
Saglanmasi

- Resmi Kuruluslara Verilmesi Gereken Beyanlarin Hazirlanmasi

- Personelin Yasal ise Giris ve isten Ayrilis islemlerinin Yapilmasi

- Personelin Hizmet Sézlesmelerinin Diizenlenmesi, imzalarinin Alinmasi
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- Problemli Ayriliglarin Takip Edilerek Gerekirse Dava Agilmasinin Saglanmasi
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Beyaz Filo, faaliyetlerini strdiriirken topluma katkida bulunmayl ve operasyonlarinin dogal cevreye verecegi zarari
minimize etmeyi sirketin misyon ve vizyon tanimlamasinda da yer vererek is modelinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirmistir.

Bu anlayis dogrultusunda, satis ve servis elemanlar c¢evre bilinci ve az yakit tiketiminin 6nemi konusunda
bilgilendirilmekte ve bu konularda Beyaz Filo elemanlari kanaliyla misterilerin de bilgilendirilmesi genel bir politika
olarak uygulanmaktadir. Genel ilke olarak misterilere yakit tiiketimi dusik ve ¢evreye daha az zarar veren araglarin
avantajlari aktarilmakta ve musteri ihtiyaglarina uygun énerilerde bulunulurken bu hususlarin da alti gizilmektedir.

Beyaz Filo tarafindan hazirlanan ayri bir etik kurallar metni bulunmamakla birlikte, Tim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi
(TOKKDER) uyeligi doneminden itibaren sirketimiz, dernek Uyeleri tarafindan kabul edilen ve butiin tyelerin uymakla
yukimli oldugu etik kurallar rehberine en yiiksek diizeyde baglilik gostererek faaliyetlerini siirdiirme prensibi ile hareket
etmistir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket, genel kurul tarafindan secilen en az alti en ¢ok on bir (ilyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare
edilir. Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve olmayan uyeler bulunur. Yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan uyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.
Yénetim Kurulu Uye sayisinin 7 olmasi durumunda 3 (iye, 9 olmasi durumunda 4 {iye, 11 olmasi durumunda 5 lye A
grubu pay sahiplerinin gogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Buna uygun olarak, yénetim kurulu tyelerinden Cem Atalay ve Murat
Nadir Tansel Sarag¢ 14.05.2015 tarihli genel kurulda yénetim kuruluna bagimsiz liye olarak segilmislerdir.

SPK tarafindan olusturulan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde aday gésterme komitesine verilen gorevler, tebligde
saglanan imkan kapsaminda kurumsal yonetim komitesi tarafindan yirutilmektedir. Sirketin yonetim kurulu dort icraci

olmayan lyeye ek olarak iki bagimsiz tiyeden olusmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu mevcut durumda dort icraci olmayan lyeye ek olarak, iki bagimsiz liyeden olusmaktadir.

Adi Soyadi Unvani Goreve Baglama Tarihi / Gorev Siiresi
Gurkan Gengler Yonetim Kurulu Baskani icraci 14.05.2015/3 yil
Ahmet Can Teoman Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci 14.05.2015/3 yil
Osman Turgut Firat Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 14.05.2015/3 yil
Metin Ziya Tansu Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 14.05.2015/3 yil
Murat Nadir Tansel Sarag Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz 14.05.2015/3 yil
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| Cem Atalay | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz | 14.05.2015/3 yil |

Sirketimizin yonetim kurulu baskani Girkan Gengler 2016 yili icinde genel midirlik gorevini Gokhan Saygi'ya
devretmistir. Ayni sekilde yonetim kurulu baskan vekili Ahmet can Teoman da genel midir yardimciligi gorevini
birakmistir. Bu kapsamda yonetim kurulu Gyelerinin icrai bir faaliyeti kalmamistir.

Sirketimizde aday gésterme komitesinin gorevleri kurumsal yonetim komitesi altinda yerine getirilmektedir. Kurumsal
yonetim komitesinin baskanhgini bagimsiz Gye Murat Nadir Tansel Sara¢ yapmaktadir. Ayrica denetim komitesi ve riskin
erken saptanmasi komitesinde de baskan olarak gérev almaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.’de (Sirket) istlenecegim bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gérevine iliskin olarak;

- 3 Ocak 2014 tarihinde yiriirlige giren Seri 11-17.1 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebligi

- Sirket esas sozlesmesi ve

- llgili sair mevzuat hiikiimleri

Cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi gecen bilgi ve

belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.

Seri 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’e gére bagimsiz tiye olarak

nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimi, buna gore;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye ve dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak tzere,
yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir béliminG ydriten
sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi;

c) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi;

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar imtiyazli olmadigini;

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde goriilecegi Gizere bagimsiz yonetim kurulu lyeligi sebebiyle istlenecegim gorevleri, geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanli olarak ¢alismadigimi;

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesik sayilldigimi;

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki cikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi;

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlglide sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi beyan ve
kabul ederim.
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Yine ilgili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hiikiimleri cercevesinde herhangi
bir sebepten o6tirl, bagimsizigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya cikmasi halinde, bu degisikligi kamuya
duyurulmak tizere derhal Yonetim Kurulu’na iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Murat Nadir Tansel Sarag

Bagimsizlik Beyani

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.’de (Sirket) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevine iliskin olarak;

- 3 Ocak 2014 tarihinde yirirlige giren Seri 11-17.1 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebligi

- Sirket esas sozlesmesi ve

- llgili sair mevzuat hiikiimleri

Cergevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi gecen bilgi ve

belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.

Seri 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’e gére bagimsiz tiye olarak

nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimi, buna gore;

j) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak %10 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye ve dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

k) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere,
yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimina ydriten
sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi;

I) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli dlglide hizmet ve rin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi;

m) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar imtiyazli olmadigini;

n) Ekte yer alan 6zgegmisimde gorilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri, geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

o) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanli olarak ¢alismadigimi;

p) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayilldigimi;

q) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verecegimi;

r) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlclde sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi beyan ve
kabul ederim.
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Yine ilgili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hiikiimleri cercevesinde herhangi
bir sebepten 6tirl, bagimsizigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya cikmasi halinde, bu degisikligi kamuya
duyurulmak tzere derhal Yonetim Kurulu’na iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Cem Atalay

Yénetim Kurulu Uyelerinin Diger Gorevleri

Yonetim kurulu Gyelerinin diger sirketlerde gérev almasi Tirk Ticaret Kanunu’nu hiikiimleri uyarinca genel kurul iznine
tabidir. Sirketimizin 26.04.2016 tarihli genel kurulunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri uyarinca sirket
yonetim kurulu Gyelerine yetki ve izin vermistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda yiriitmekte oldugu gorevler
asagida belirtilmistir:

Gurkan Gengler

Grup igi; Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S. , Flap Kongre
ve Turizm Hizmetleri A.S. Flap Fuarcilik A.S. Beyaz Operasyonel A.S. ve Déksan Isil islem Endiiksiyon A.S. de yénetim
kurulu Gyelikleri

Grup Disi; yoktur

Ahmet Can Teoman

Grup ici; Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S. , Flap Kongre
ve Turizm Hizmetleri A.S Flap Fuarcilik A.S. ve Beyaz Operasyonel A.S. de yonetim kurulu tyelikleri

Grup Disi; yoktur

Osman Turgut Firat

Grup ici; Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S. , Flap Kongre
ve Turizm Hizmetleri A.S Flap Fuarcilik A.S. ve Beyaz Operasyonel A.S. de yénetim kurulu Gyelikleri

Grup Disi; yoktur

Metin Ziya Tansu

Grup igi; Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S. , Flap Kongre
ve Turizm Hizmetleri A.S Flap Fuarcilik A.S. ve Beyaz Operasyonel A.S. de yonetim kurulu tyelikleri

Grup Disi; yoktur

Murat Nadir Tansel Sarag
Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., bagimsiz yonetim kurulu lyesi

Cem Atalay

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., yonetim kurulu Uyesi

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu Gyelerinden birinin talebi Gzerine,

yonetim kurulu baskani, onun bulunmadigl zamanlarda Yonetim kurulu baskan vekili, talebin geldigi glinden itibaren 15
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gilin icinde toplanacak sekilde yonetim kurulunu toplantiya g¢agirir. Yonetim kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilr.
Ancak yonetim kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde yapilmasi da mimkindur.

Yonetim kurulu tarafindan kabul edilen herhangi bir karara kismen ya da tamamen katilmayan yénetim kurulu Gyelerinin
karara iliskin karsi gorislerini tutanaga yazdirmalari zorunludur. Tutanaklar yonetim kurulu tarafindan usullince
imzalanmis olarak sirket karar defterine yapistirilir.

Sirket adina diizenlenen bir belgenin veya akdedilen herhangi bir s6zlesmenin gecerli ve sirket acisindan baglayici
olabilmesi i¢in, bunun sirket unvani altinda yonetim kurulu tarafindan ¢ikarilacak imza sirkdleri ile belirlenecek imza
yetkililerinin imzalarini tasimasi sarttir. Yonetim kurulu, Uyeleri arasindan veya bunlar disindan gorev ve yetkilerini
belirlemek suretiyle murahhas liye, murahhas midiir, koordinatér, genel mudir, midur ve burada sayilanlar ile benzer
veya denk yetkililer atayabilir.

Yonetim kurulu toplanti davetleri e-mail ve telefon yoluyla yapiimaktadir. Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplarinda
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diizenlemelere uyulur. Hicbir yonetim kurulu Gyesinin agirlikh oy
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

2016 yil icinde yonetim kurulu 17 toplanti gergeklestirmis olup toplantilarin hemen hemen tamami tam katilim ile
gerceklestirilmistir. Raporlama doéneminde yonetim kurulu kararlarinda karsi oy kullanan yonetim kurulu Uyesi
olmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizlhig

Yonetim kurulu blnyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip edilmesine
iliskin diizenlemeler saglanmistir. Sirketin denetim ve kurumsal yonetim komiteleri 2012 yilinda, riskin erken saptanmasi
komitesi ise 2013 yilinda olusturulmus olup, bitin komiteler bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmaktadir.

Komitelerin 2015 yili faaliyetleri hakkinda bilgiler, Faaliyet Raporu’nda Yénetim Kurulunun Komitelerin Etkinligine iliskin
Degerlendirmesi baslikli bolimde yer almaktadir.

Yonetim kurulunda iki bagimsiz tGye yer almasi nedeniyle, ayni bagimsiz Gyenin birden fazla komitede gbrev yapmasi
geregi dogmaktadir. Komitelerin ¢alisma esaslari asagidaki gibidir:

Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskan: Murat Nadir Tansel Sarag
Uye: Cem Atalay

Denetim Komitesi

Baskan: Murat Nadir Tansel Sarag
Uye: Cem Atalay

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan: Murat Nadir Tansel Sarag

Uye: Cem Atalay
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinda amacg sirketin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel biitlin
risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ve bu
uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirkette i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup 2015 yilinda risk yonetiminin etkinligi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gdzetiminde ve i¢ kontrol gérevinin etkinligi Denetim Komitesinin gdzetiminde takip edilmistir. Risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemleri sirketin karsi karsiya oldugu risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi hususunda etkin bir sekilde
isletilmektedir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler operasyonel riskler ve finansal riskler olmak Uzere iki ana baslik
altinda ele ve uygulanan risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi faaliyet raporunun risk yonetimi baslkli bélimiinde
actklanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri Gst yonetim Onerileri ve yonetim kurulunun yonlendirmesi dogrultusunda
hazirlanmaktadir. Orta ve uzun vadede uygun finans yapisi olusturarak mal ve hizmet alimlarinda maliyet etkinligi
saglamak temel hedefi olusturmaktadir. Bu kapsamda otomotiv sektoriindeki degisik ticari alanlara yukarida belirtilen
etkinlik hedefine gore agirlik verilecektir.

Yeni ara¢ satisina yonelik bayilikler alinmasi, ikinci el ara¢ alim satiminda yeni satis kanallarinin olusturulmasi,
operasyonel kiralama alaninda misteriye 6zel hizmetler sunularak uzun dénemli kiralama yapilmasi, kisa dénemli ve
glinlik arag kiralama gibi alanlarda karliligi artirici stratejiler izerinde ¢alisiimaktadir. Bu dogrultuda olusturulan senaryo
analizleri butge hedeflerine baglanmakta ve yonetim kurulu tarafindan dizenli olarak takip edilmektedir.

5.6. Mali Haklar

26 Nisan 2016 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2016 faaliyet donemi ile ilgili olarak, bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerine aylik net 7.000 TL huzur hakki 6denmesine; diger yonetim kurulu Ulyelerine ise herhangi bir (cret
odenmemesine oybirligi ile karar verilmistir. Sirket bu donemde highir yonetim kurulu Gyesi veya yoneticisine kefalet
veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
o6deme planlari bulunmamaktadir.
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Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler

GUmrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi uyarinca, faaliyetlerimize iliskin olarak paylasilan diger bilgiler asagida yer
almaktadir.

Grup muhasebesi:

Konsolide finansal tablolar,asagida belirtilen esaslara gore hazirlanan, ana ortaklik Beyaz Filo ve bagh ortakliginin
hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagh ortakhgin finansal tablolari Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bigcimleri gézetilerek TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Bagh Ortaklik, Grup’un dogrudan ve/veya dolayl olarak sahip olunan hisseler neticesinde %50’den fazla oy hakki
bulunan sirketler ve Grup’un oy hakki izerinde kontrole sahip oldugu sirketler ya da %50’den fazla oy hakkina sahip
olmamasina karsin, finansal ve isletme faaliyetleri Gizerinde kontrole sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagh Ortakhgin bilangosu ve gelir tablosu, tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmis ve Sirket ve Bagli Ortakliginin
kayith degerleri ile ilgili 6z sermaye tutarlarn karsilikli olarak birbirinden indirilmistir. Sirket ve Bagli Ortakliginin
birbirleriyle iliskileri sonucu olusan grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak indirilir. Sirket’in
sahip oldugu Bagl Ortakligin hisse senedi maliyetleri ve bu hisse senetlerinden kaynaklanan temettiler, sirasiyla
ozkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagh Ortaklik, kontroliin Sirket’e transferinden itibaren konsolidasyona dahil edilmekte ve kontroliin ortadan kalktig
tarihten itibaren de konsolidasyon kapsamindan gikarilmaktadir. Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile
uyum saglamak amaciyla, gerektiginde Bagl Ortakhgin muhasebe politikalarinda degisiklikler yapilmistir.

Asagidaki tablo konsolide edilen bagli ortakhgi ve Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla bu bagh ortakliktaki
ortaklk payini ve etkin payini gostermektedir:

Sirket’in dogrudan ve

dolayli ortaklik payi Etkin pay
Bagh ortaklik (%) orani (%)
Beyaz Operasyonel Oto Kiralama A.S. 99,99 99,99

Bagli Ortakhk 441. Cadde No:1/2 06610 Birlik/Cankaya, Turkiye adresinde kayith olup, Sirketle benzer faaliyet konularina
sahip olacak sekilde Sirket’in katihm gostermedigi bazi projelere istirak etmesi icin kurulmustur.

Dénem iginde Yapilan Bagislar
26 Nisan 2016 tarihli genel kurulda bagislar icin 20.000 TL biitce ayrilmis olup; raporlama déneminde yapilan bagislar
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Bagis Yapilan Kurum Miktar
Aile Bakanhgi (15 Temmuz Sehitleri) 10.000 TL
Yenimahalle Belediyesi (Tekerlekli Sandalye Alimi) 9.700 TL
TOPLAM 19.700 TL

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sirketin iktisap ettigi kendi payi yoktur.
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Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

2016 yih hesap donemi icinde Sirket nezdinde, Sirket’in bilgisi dahilinde yapilan veya yapilmaya devam edilen herhangi
bir kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmekte olmasi nedeniyle, 2016 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa
istanbul A.S. tarafindan gdzetim ve inceleme faaliyetleri yil boyunca siirmiis olup; herhangi bir yaptiirm vb. bir uygulama
olmamistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinmlara iliskin agiklamalar

Sirketimiz hakkinda 2016 yilinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Ote yandan, 14.01.2016 tarih ve 2016/2 sayil SPK Haftalik Biilteni’nde yapilan duyuruya gére, Sirketimiz yoénetim
kurulunda gorev alan Metin Ziya Tansu, Ahmet Can Teoman ve Glrkan Gengler hakkinda VI-104.1 sayili Piyasa Bozucu
Eylemler Tebligi’'ne aykirilik olusturan fiillerinden dolayi her bir sahsa 617.388 TL idari para cezasi kesilmistir. S6z konusu
idari para cezasi adi gegen yonetim kurulu Giyelerimizin FLAP paylarinda gergeklestirdikleri islemlere yoneliktir.

Ayrica, Borsa istanbul’daki FLAP paylarindaki islemlerle ilgili diger bir incelemenin sonuglari da 24.06.2016 tarih ve
2016/20 sayilh SPK Haftalik Bllteninde yayimlamis olup; icinde Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri Metin Ziya Tansu,
Ahmet Can Teoman, Giirkan Gengler ve Osman Turgut Firat'in da bulundugu 10 kisinin islemleri hakkinda 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’'nun 107/1 maddesinde tanimlanan sucun unsurlarinin olustugu kanaatine varildigindan,
s6z konusu islemlerde sorumlulugu bulunan asagidaki tabloda yer alan kisiler hakkinda anilan hikim kapsaminda islem
yapilmak Uzere, SPKn’nun 115/1 maddesi uyarinca Cumhuriyet Bassavciligina su¢ duyurusunda bulunulmasina ve
sahislara borsalarda gegcici islem yasagi getirilmesine karar verilmistir.

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2016 yil hedeflerine blyik 6l¢lide ulasmis, 2015 yilini karli sekilde kapatmayi basarmistir. Bu konudaki detayli
degerlendirmeler Raporun faaliyetlerle ilgili boliminde yer almaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Sirket hakim ortagi veya hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2014 yilinda yaptigl tim islemlerde, islemin yapildigl anda
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamistir. 2014 yili iginde bu nitelikte alinan
veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (6) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut
alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kargi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket hukuki islem yapildigi anda bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamistir.
2014 yili iginde bu nitelikte alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem olmadigi i¢in herhangi bir zarar veya zararin
denklestirilmesini gerektirecek bir durum s6z konusu olmamistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi finansal pozisyonumuz, satin alinacak ve satilacak operasyonel
kiralamaya konu arag sayisi, elde edilecek kiralama gelirleri ile araglarin finansmani ile diger fon ihtiyaglari, sektorin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik durum, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi Mevzuati gbz oniinde bulundurularak
kar dagitimina karar verilmesi yoniindedir.

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipleri icin kar payi dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.
Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen detaylari iceren yillik kar dagitim énerisi ydnetim
kurulunca olusturulur; Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet sitesinde bu bilgilere yer verilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta olup, ayrica halka acik sirket olduktan sonraki kar
dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulacaktir.

1) ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda
yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan “net
dagitilabilir dénem kari”nin ortakligin sermaye yapisini ve is planini olumsuz yénde etkilememesi kosuluyla en az %25’lik
kismini ortaklara nakden veya bedelsiz hisse olarak dagitilmasi icin yonetim kurulu genel kurula teklifte bulunur. Bu
teklif kapsaminda genel kurulca belirlenecek kisim dagitim zamaninda hisselerin sahibi olan ortaklara dagitilir.

2) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem
kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dustk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir donem
kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yiksek olmasi durumunda 1’'inci maddeye uygun olarak hareket edilir.

3) Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir donem kari olusmamasi
halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére
ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kar”
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

4) Yukaridaki esaslara gore bulunan dagitilacak karin, ¢ikarilmis sermayenin %10’undan az olmasi halinde kar dagitimi
yapiimaz.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas S6zlesmemizde belirtilen esaslar
cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin st siniri Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir
kar” matrahina eklenir.
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Kar payi dagitimina, en gec¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin itibariyla ve her hallkarda
hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hikiimlerine uygun olarak ve
Genel Kurul Karar dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagl karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu
durumda, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari ile
Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur.

Sirketimiz, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payl avansi

dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar esas sdzlesmenin 15 nolu maddesine gore diizenlenmistir.
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