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Sermaye Piyasasi Kurulu

ANONIM ORTAKLIKLARIN
PAYLARININ KAYDA ALINMASINA
frisKin BELGE

Numsras; Tarihi

16/2al 16.03.2.012

Bu belge ile Galata Menkul Degerler A.S.tarafindan halka arz
edilecek olan Beyaz Filo Oto Kiralama A.$.’nin sermayesinin
32.722.000,- (Otuzikimilyonyediyiizyirmiikibin) TL’den,
36.250.000, (Otuzaltimilyonikiyfizellibin) TL’ye artinimasmnda
mevcut ortaklann yeni pay alma haklanmun tamamen kisitlanmas:
suretiyle halka arz edilecek 3.528.000,- (Ugmilyonbegytiz-
yirmisekizbin) TL nominal degerli paylar ile Beyaz Filo Oto
Kiralama A.§.’nin Kurul kaydinda bulunmayan sermayesini temsil
eden 32.722.000,- (Otuzikimilyonyediylizyirmiikibin) TL nominal
degerli paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimierine

gbre Kurul kaydna alinmigtir.
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Beyaz Filo Oto Kiralama Anonim Sirketi’nden

Ortakh@imizin  ¢ikariimig sermayesinin 32.722.000 TL’den 36.250.000 TL’ye
artirllmast nedeniyle ihra¢ edilecek toplam 3.528.000 TL nominal degerli B grubu
paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

Stz konusu paylar, Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 4’iincii maddesi
uyarmea Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nea .£&./.93/. 2012 tarih ve .16/22.4. sayi
ile kayda ahnmistir. Ancak kayda ahnma ortakhgmzin ve paylarmin Kurul veya
kamuca tekeffiilii anlamina gelmez.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan ihrageilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen $zeni gistermeyen
arac kuruluslara da zararm ihragqilara tazmin ettirilemeyen kismm icin miiracaat
edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslan ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara
iliskin olarak hazirladiklar raporlardaki yanhs ve yamiticr bilgi ve kanaatler nedeniyle
dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

[zahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
Yyansitmasmdan asagida unvanlan belirtilen kuruluglar ile bu kuruluslan temsile yetkili
kisiler sorumludur:

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ve halka arzda araci kurum ve piyasa danismam olarak
yer alan Galata Menkul Degerler A.S. izahname ve eklerinin tamamindan, Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. izahname ekinde yer alan ve
izahname igerisinde yer alan bilgilerin kaynag olan 31.12.2011 tarihli konsolide finansal
tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan sorumhudur.

Yatinmcilara Uyar:

Bu izahname, “digiinilmekiedir”,  “planlanmakiadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongorilleri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, Beyaz Filo Oto Kiralama
A.S. ’nin gelecege yonelik actklamalarimn dngoriilenden cok daha farkli sonuclanmasina yol
acabilecektir. ”




I PIYASA DANISMANI GORUSU:

29.02.2012 tarihinde Sirket ile Galata Menkul Degerler A.$. arasinda “Piyasa Damigmanli
Anlagmas)” imzalanmig olup Galata Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Piyasa
Damsmam Raporu’nun sonug¢ béliimiinde:

“Sirket, sermaye piyasalarindan fon saglamak amaciyla ihrag edecegi menkul kiymetlerin islem
gbrmesi amaciyla IMKB biinyesinde kurulan Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda sermaye artirm
yolu ile halka agilmak tizere Sermaye Piyasasi Kurulu ve IMKB’ye bagvuruda bulunmugtur.

Rapor ve eklerinden de anlagilacagi lizere, Sirket sermaye piyasasi mevzuati ve diger
mevzuatlardan kaynaklanan hukuki ve mali yiikiimlilikleri saglayacak sekilde yap
olusturmus, is silireclerini tanimlamig ve belirlemistir.

Kurum olarak, Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. nezdinde yaptigimiz cahsma ve degerlendirmeler
sonucunda ve Sirketin tarafimuza sundugu bilgi ve belgeler dogrultusunda, Beyaz Filo Oto
Kiralama A.S.’nin gelisme ve bilylime potansiyeline sahip bir sirket oldugunu, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsas: Gelisen Isletmeler Piyasas: Listesi’ne kabul edilerek, sermaye piyasalarindan
yararlanmasinin uygun olacag: goriisiinii bilgilerinize sunanz.” denilmektedir.

Piyasa Damsman: Raporu’ na (Ek.1) ayrica www.beyazfilo.com, www.imkb.gov.tr ve
www.galatamenkul.com internet sitelerinden ulasilabilir.
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BORSA GORUSU

IMKB’nin SPK’ya muhatap 16.03.2012 tarih ve IMKB-25-GDD-050.04-105/2972 sayili
yazisinda;

Borsannz Yonetim Kurulu’'nun 15.03.2012 tarihli toplanhisinda alman karar uyarinea;

1-

IMKB GIP Yénetmeligi’nin 5 inci maddesinin verdizi vetkiye dayamiarak, aym maddede
yazili GIP Listesi'ne kabul kriterleri esas alnmak suretiyle, Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. nin
GIP Listesi’ne kabul bagvurusunda bulunulan £3.528.000 nominal degerli paylarinm Borsa
Birincil Piyasa’da yapilacak halka arz islemi sonucunda sansi gergeklesecek kismmin GiP
Listesi’ne kabul bagvurusunun uygun gorilldiigi ve sz konusu paylar igin GiP’te isiem sirasi
agiacagl,

Beyaz Filo Oto Kiralama A.$.'nin halka arz izahnamesinde agagida yer alan hususa yer
verilmesis

Bevaz Filo Oro Kiralama A.S., 16.01.2012 tarihinde IMKB Hisse Senetleri Pivasasy’mn ilgili
pazaninda islem  gormek iizere IMKB Kotasyon Yoneuneligi cergevesinde Borsamiza
bagvuruda bulunmustur, Kowasyon Midiirliigii'niin Bevaz Filo Oto Kiralama A.S. hakkinda
hazirladigr miizekkere 01.03.2012 tarihinde Borsamiz Yonetim Kurulu'nda gériigilerck Bevaz
Filo Oto Kiralama A.S5.'nin paviarmun Borsamiz Hisse Senetleri Pivasasi'ndaki meveut
pazarlarda islem gérmesinin uygun olmudigna karar verilmistir.

denilmektedir.
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IV. GIP’TE RiSK BIiLDIRIM FORMU UYGULAMASI HAKKINDA BiLGi

Borsa iiyeleri, miigterilerinin GIP’te islem gérecek menkul kiymetlerin birincil ve ikincil
piyasa iglemlerine aracilik yapmadan énce, ortakhk paylarmm GIP Listesi’ne kabul
edilme kriterleri, piyasa damismam uygulamasi, kamuyu aydinlatma hususunda GiP ve
Hisse Senetleri Piyasasi arasindaki farkhhklar ve GIiP’te islem girecek menkul
kiymetlere yatinm yapmamn riski ve karsilasabilecekleri diger riskler konusunda
yatirnmeillan bllgllendlrmekle yiikiimliidiir. Uyelerin GIP Risk Bildirim Formu’nu (Ek)
miigterilerinin emirlerinin GIP’e iletilmesine ilk defa aracilik etmeden once miisterilerine
imzalatmalart zorunludur. Sézkonusu formun drnegine ayrica www.imkb.gov.tr ve
www.galatamenkul.cominternet sitelerinden ulasilabilir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Arag 2918 sayili Karayollan Trafik Kanunu’na gore karayolunda
kullanilabilen motorlu tasitlar

AS. Anonim Sirket

Avro veya EURQO Avrupa Birligi Para Birimi

Beyaz Filo veya Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.

Sirket

Beyaz Operasyonel

Beyaz Operasyonel Oto Kiralama AS.

Beyaz Sistem/ Beyaz Sistem Otomotiv ve Tic.A.S.
Beyaz Servis
BOFA ML Bank of America Merrill Lynch International

Cevizli Otomotiv

Cevizli Otomotiv ve Ticaret A.S.

ERP

Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak
Planlamasz)

FAVOK Faiz ve Vergi Oncesi Kar

Flap Turizm/Flap Flap Kongre Toplant: Hizmetleri Otornotiv ve Turizm AS.

Kongre

Galata Galata Menkul Degerler A.S.

GIP Gelisen Isletmeler Piyasas:

GLT Galata Menkul Degerler A.S.

Grup Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ve Beyaz Operasyonel Oto
Kiralama A.S.

GVK Gelir Vergisi Kanunu

Halkbank Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

Halk Yatirim Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

IMKB veya Istanbul Menkul Kiymetler Borsast

BORSA

Is Girisim Is Girisim Sermayesi Yatim Ortaklig1 A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KiK Kamu ihale Kanunu

KKTC Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti

KOBI Kiigiik ve Orta Bilyiikliikteki Isletmeler

LTD Limited

Maslak Motorlu Maslak Motorlu Araglar Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Araglar

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

PWC PricewaterhouseCoopers

SGMK Sabit Getirili Menkul Kiymet

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK veya KURUL Sermaye Piyasast Kurulu

Sirket Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.

STI. Sirketi

Takasbank Takas ve Saklama Bankasi A.S.

T.C. Tiirkiye Cumburiyéfic o~ %, AN

TFRS Tiirkiye Finangal Raportinia SBpdagflafNy N
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TTSG

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar;
UMS Uluslararasi Muhasebe Standartlari

USD Amerika Birlesik Devletleri Dolart

YK Yonetim Kurulu

YKK Yonetim Kurulu Karan

YMM Yeminli Mali Miisavir

YP Yabanci Para, Déviz
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LOZET

Bu béliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasasi araclarna iliskin yatirim kararlan
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. :

1.1 Ortakhik Hakkinda Bilgi

Beyaz Filo, literatiirde “operasyonel kiralama” olarak nitelendirilen uzun donem ara¢ kiralama
ve yonetimi konusunda faaliyet géstermektedir. 31.12.2011 tarihi itibariyla 6.615 adetlik arag
filosu ile faaliyetlerini siirdiiren Beyaz Filo’nun Genel Miidiirliigiin Ankara’dadar, Sirket’in,
Ankara’da miisterilerine destek hizmetleri vermek tzere faaliyet gisteren Macunkéy Subesi ile
[stanbul’da satis pazarlama faaliyetleri yapmak fizere kurulan Istanbul Subesi bulunmaktadir.

1993
Dort girisimei arkadas 24.08.1993 tarihinde ara¢ kiralama ve turizm konusunda faaliyet
gostermek amaciyla bir araya gelerek Ankara merkezli Rapid Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.’ni kurmustur.

1997
Filo kiralama ve y6netimi hizmetleri verilmeye baslanmus, arag sayisi 70’e ulagmstir.

1998
Strket’in Rapid Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti olan unvam 30.12.1998 yiinda Flap Tur
Rapid Turizm San.ve Tic. Ltd. Sti. olarak degistirilmistir.

2005
Sirket’in Flap Tur Rapid Turizm San.ve Tic, Ltd. Sti. olan unvam 30.09.2005 tarihinde
nev’i degisikligiyle beraber Flap Turizm Anonim Sirketi olmugtur.

2006
28.07.2006 yilinda Sirket ikiye bolinmistir. Bolinme tarihindeki 17.000.000 TL’lik
sermaye bdliinme sonucu olusan sirketler arasinda pay edilmistir. Operasyonel kiralama
faaliyeti Flap Turizm A.S. unvan altinda 6.000.000 TL sermaye ile, kongre faaliyetleri ise
Flap Kongre Toplant: Hizmetleri ve Turizm A.§. unvam altinda 11.000.000 T sermaye ile
devam ettirilmistir.
Operasyonel kiralama faaliyetlerini devam ettiren Flap Turizm A.S., 22.09.2006 tarihinde
diger grup sirketi olan Beyaz Otomobil Kiralama Turizm ve Sigortacilik Hizmetleri San. ve
Tic. A.$.’yi devralarak F lap Turizm A.S. unvam altinda birlegmistir.
Sirket’in Flap Turizm A.S. olan unvam 25.09.2006 tarihinde bugiinkii unvam olan Beyaz
Filo Oto Kiralama A.S.olarak degistirilmistir.
12.10.2006 tarihinde Is Girigim Beyaz Filo’ya ortak olmug, Beyaz Filo’nun US$ 4.000.000
karsihgmda azinhk hissesini satin almigtir. Beyaz Filo’nun arag sayis1 5,600°e ulasmastir.
27.09.2006 tarihinde Beyaz Filo’nun ortag: olan dort gercek kisi tarafindan Beyaz Sistem
A.S. kurulmugtur, Beyaz Filo kiradan dénen ikinci el araglarint Beyaz Sistem aracihgiyla
satmaya baglamstir. T .

2007 =
BOFA ML ile 5 yil vadeli US$80.900,006F Fi eredi:

ile arac sayisi 8,939’a ulagmistir. 21




2008
[s Girigim sahip oldugu azinlik hissesini iligkili sirket olan F lap Kongre’ye 8.750.000 ABD
dolan ile devrederek ortakliktan ayrimigtir. Arag sayist sene icerisinde 10,600’¢ ulasmistr,

2009
Arag bakimini saglayabilmek icin Sirket kendine ait bakim-onarm servislerini agmustir.
Organizasyon yapisi geligtirilmis, Sirket 6zel bir ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasr)
yazilimu ile tiim muhasebe ve ig stireglerini elektronik ortama tasimig, aym zamanda
miigterilere verilecek ara¢ kiralama fiyatlar: teklifi konusunda “fiyatlandirma modeli” ads
altinda &zel bir yazihm olusturularak kullanilmaya baglanmistir.

2010
Risk ybnetim sistemi tekrar yaptlandirilrmg; KOBI miisterileri azaltilarak daha biiyiik ¢aph
miisterilere agirhk verilmistir. Nakit akig yapist gliclendirilmistir,

2011
Sirket 31.12.2011 itibariyle 6.615 adetlik bir filoya, 15.03.2012 tarihi itibariyle de 660
miisteriyle yapilmis 1.339 adet kiralama sdzlesmesine sahip olup, 1993 yilindan bugiine 19
yildir sektorde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in 31.12.2011 tarihi itibariyle 91, 15.03.2012 tarihi itibariyle personel sayisi 86 olup
detay1 asagida verilmistir.

TOPLAM 31.12.2011 15.03.2012
Personel Sayisi 91 86
Cografi Dagihm
I¢ Anadolu(Ankara) 74 71
Marmara(Istanbul) 17 15
Faaliyet Alanlar
SatigPazarlama 19 18
Filo Yénetim ve Operasyon 37 35
Mali Isler 18 18
Idari Isler 17 15

Dinem sonlan itibariyle arac sayllan su sekildedir:

Arac Sayilan
{DSnem Sony)

12000 -
10000 -

8939




iken 2011 yilt sonunda 932 kiigiilerek arag sayist 6.615 adete inmistir, Yasagin bagladg:
01.01.2010 tarihinde filo i¢indeki ticarj arag sayist 1.738 adet iken ve 31.12.2011 tarihine kadar
bu araglarin 1,728 adeti satilmistir, By durumda 31.12.2009 ve 31.12.2011 yillar arasmda filo
arag sayisinda yasanan 1.695 adetlik disiisiin sebeb; rekabet nedeniyle degil Yasal mevzuatta
meydana gelen degisiklik sonras ticari araglarin sattimas: sebebiyle olmustur.

Sirket 2008 yilinda yaganan kiiresel ekonomik krizin etkilerinden korunmak maksadiyla sirayla
asagidaki tedbirler; almstir;

. Oncelikle krize 5nlem olmas; amaciyla 2008 Aralik ayimda nakit Sermaye artig1 yaparak
i, Odeme glicligii yasayan misterilerini portfytinden ¢ikararak daha biyiik, kurumsa ve

portftydeki aghgin; artirmigtir,

Hi.  Pazarlamg stratejisini arac Sayisi yerine daha karly ve daha giiclii nakit akis1 yaratacak
projeler iizerine yogunlastirmugtir,

Iv.  Mali piyasalarin krize verdigi tepkiye istinaden bliyiime Stratejilerini gecici bir stireyle
askiya almig ve 2009 yilinda filosunu bir sncek; yila gore %15 kitetiltmiistiir,

& Satian

= Alman

2010 2011
Alinan/satian Araclar

Arag Bakm, Onayim ve Hasar Hizmetleri;
Beyaz Filo Tiirkiye’nin 81 ilinde anlagmal; 263 adet yetkili ve 19 adet 6zel servig olmak iizere
toplam 282 servigle miisterilerine her tiirli; servis hizmetinj vermektedir,

Daha énce Beyaz Filo biinyesinde bulunan Ankara/Macunkﬁy servisi miisterilere daha etkin ve
kaliteli hizmet verilmesi hedefiyle 2009 yili Nisan ayinda iligkili sirket olan Beyaz Sistem’e
devredilmistir. By sayede 2 el Salls ve servis, tyetlerinin tek ¢atl altinda toplanmag, ve

7. i

verimliligin artmag; hedeflenmistir.
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Is Girigim ile Yapilan Ortakhk; -

Beyaz Filo, Ekim 2006 tarihinde sermayesini 6.020.000 TL’den 7.140.002 TL’ye artirmug,
artan 1.120.002 adet hisseyi 4.000.000 USD bedel karsiliginda Is Girisim’e satmis ve bu
sekilde Is Girisim, Beyaz Filo’ya ortak olmustur.

Is Girisim’in 2006 yili sonunda gergeklesen ortakligh sonrasinda 2007 yily icerisinde Beyaz Filo
agisindan en Snemli 3 olay: su gekilde siralayabiliriz;

i.  Filodaki ara¢ sayisimin ve buna bagl: olarak sézlesme (miigteri) sayisimn hizla artmas,

2006 2007 Artis
Arac Sayisi 6.311 8.939 %42
Miisteri Sayisi 578 787 %36

i, Kamu fhale Kanunu (KIK) kapsaminda acilan ihalelere katilmak iizere Beyaz
Operasyonel’in kurulmast,

iii. BOFA ML ile 80.000.000 USD biiyiikliigiinde kredi anlagsmasimin imzalanmas:.

2008 yihnda Beyaz Filo kendine yeni bir stratejik ortak bularak biiylimeye devam etme karari
almis ve bu sebeple Is Girisim ile olan ortakligimi sonlandirma talebinde bulunmugtur. s
Girigim’in elinde bulunan Beyaz Filo hisselerini Flap Kongre 8.750.000 USD bedelle satin
almus ve Is Girisim ile yapilan ortaklik sonlanmustrr.

Sirket’in bagh ortakhgina iligkin bilgiler su sekildedir:

Beyaz Operasyonel kamu kurumlarmin uzun dénem ara¢ kiralama ihalelerine katitmak
amactyla kurulmugtur. Beyaz Operasyonel’in aktifinde kayith araci bulunmadifi igin Beyaz
Filo’dan ara¢ kiralama hizmeti almakta, bu araglar1 da miigterilerine kiralayarak faaliyetini
devam ettirmektedir.

Bagh Sermayesi Sirket’in Sirket’in Ortaklikta
Ortakhk TL Ortaklikta Sahip Sahip Oldugu Pay
Oldugu Tutar (%)
(TL)

Beyaz
Operasyonel
Oto Kiralama 250.000 249.996 99,99

A, S : Pt




Yinetim Kurulu

Ortaklik yonetim kurulu dort iiyeden olusmaktadir. Ana sdzlesmeye gére yonetim kurulu
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liyelerinden iki tanesi A Grubu paylarin gosterecegi adaylar arasindan secilmektedir.

Gireve Baslama
AdiSoyad: Unvam Tarihi/Gorev Siiresi
Giirkan Gengler Yonetim Kurulu Baskam 06.06.2011/3 yal
Ahmet Can Teoman Ydnetim Kurulu Baskan Vekili 06.06.2011/3 y11
Osman Turgut Firat Yénetim Kurulu Uyesi 06.06.2011/3 yil
Metin Ziya Tansu Yonetim Kurulu Uyesi 06.06.2011/3 yil
Denetci

Ana sbzlesme hiikiimlerine gére denetei sayis1 1 (bir) adet olup A Grubu paylann gosterecegi
adaylar arasindan iki yil igin segilir.

Adi Soyadx Unvani Goreve Baslama
Taribhi/Girev Siiresi
Sakip Seker YMM/Denetgi 28.04.2010/2 yil

1.2 Risk Faktorleri
i) Ortakhga Iliskin Riskler
Sirket’in T.T.K. 324. Madde Kapsamindaki Durumu

SPK’nm TTK md. 324°¢ iliskin ilke kararnda; TTK’ min 324%iincti maddesinin 2°nci fikrasi
uyarinca, muhasebe standartlari diizenlemelerine uygun konsolide bilangoda sirketin aciz
halinde oldugunu gosteren emarelerin bulunmas durumunda, yénetim kurulunun ana ortakliin
Seri:XI, No:25 sayili Teblig/UFRS uyarinca konsolide olmayan bilangosunu hazirlamas: ve by
ara bilango uyarinca esas sermayenin tgte ikisi karsthksiz kaldign taktirde genel kurulu
toplantiya ¢agirmast, aksi takdirde sirketin feshedilmis sayiacag: ancak, konsolide bilanco iigte
iki oraninda sermaye kaybin gosteriyorken, ana ortakhigm Seri:XI, No:25 say1lt Teblig/UFRS
uyarinca konsolide olmayan bilancosunda bu oranda bir sermaye kaybi veya borca batiklik
goritlmemesi halinde Kanunun 324’iincii maddesinde ongoriilen tedbirlerin alinmasima gerek
bulunmadii, belirtilmektedir.

SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan bilangolara gore Sirket TTK md. 324 kapsaminda
oldugu igin; Sirket, 31 Aralik 2011 tarihli ara dénem konsolide bilangoda yer alan operasyonel
kiralamada kullamlan araglar ile stoklarda yer alan ara¢lanmin rayi¢ degerleri iizerinden
deZerlenmesi suretiyle aym tarih itibanyla ara bilango hazirlanustir,

TTK md. 324 uyarmea rayic deperler ile hazirlanan 31.12.2011 taribli ara bilancoda Sirket
sermayesinin %37’sinin kaybedildigi tespit edilmistir.

Geemis Yil Zararlarmin Bulunmas: Sebebiyle Kar Dagitilamamasi

Sirket’in kar etmesi durumunda, dagitilacak karn hesaplapmasinda

=l

ve SPK hiikiimlerine
. . . . . y‘.’:ﬁ",-t s "‘*:.‘3;1 ) P y
gbre oncelikle elde edilen kardan gecmis yi »fvzarz’gd- }@nm mahs_ ﬁiﬁlf) k

: 1l %, gerekmektedir.
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dagitimi yapilamama riski bulunmaktadir. Sirket’in UFRS na gore hazirlanmg 31.12.2010 ve
31.12.2011 tarihli konsolide mali tablolarinda sirastyla 26.372.475 TL ve 26.318.807 TL
geemis yil zarari bulunmaktadir. Dolayisiyla sirket gecmis yu zararlarim karsilayacak bir kar

BOFA ML Kredisine iliskin Riskler

Sirket’in BOFA ML’den kullandig1 krediye iliskin olarak izleyip tutturmasi gereken bazi rasyo
(oran) yiiktimluliikleri bulunmaktadr. Bunlaria ilgili aciklamalar asafida yer almaktadir:

1. Operasyon karlihigi orami - Adjusted EBIT Ratio (>=0,20): (Arag kiralama gelirleri ~
Amortisman Hari¢ Hizmet Maliyeti)/ Arag kiralama gelirleri. En son biten 2 ¢eyrek dénem
sonuglan igin gelir tablosu tizerinden hesaplanur, ikinci el ile ilgili gelir ve giderler hesaplama
disadir.

2. Sorunlu alacaklar oram - Non Performing Leases (<0,0350): Sorunlu Alacaklar konu
araclarin ilk Satin Alma F iyat1 /Toplam Filo ilk Satin Alma Fiyati. Bu rasyo sadece BOFA ML
Kredi sézlesmesi kapsamindaki araglar i¢in hazirlanir. Sézlesme kapsaminda olup da “asistan
arag” olanlar da hesaplama dis1 kalir. 1k satin alma degerlerinin hesaplamasmda EUR degerler,
satm alma tarihindeki TRL kurlan ile hesaplamaya alinir,

3. Filo amortisman orami - Fleet Depreciation (<0,15): Satilan Araglarn Toplam Yillik
Amortisman Oranlart (%) - (2. El Satis Fiyat1 / Satin alma F iyat)/Satilan Toplam Arag Sayis1 X
Aracin aktifte kaldig gin sayist / 365). Bu rasyo sadece BOFA ML Kredi sézlesmesi
kapsamimndaki araglar icin hazrlanir. fik Satin Alma degerlerinin ve 2. El Satis degerlerinin
hesaplamasinda EUR degerler, satin alma ve satis tarihlerindeki TRL kurlan ile hesaplamaya
alimir. KDV harig tutulur,

4. Ikinci el satig gelir ve gideri igin karlilik oran: - Secondhand Sales Revenue (>=0,90): 2. El
Arag satig gelirleri / 2. El Arag Satilan Mahin Maliyeti (Beyaz Sistem komisyon maliyeti dahil).
En son biten 3 ¢eyrek dénem sonuglar: icin gelir tablosu {izerinden hesaplanr.

5. Borg karsilama oram - Loan Coverage Ratio (>120%): (Filonun UFRS/SPK Standartlarina
gore hesaplanan net defter degeri — BOFA ML Kredi sézlesmesi imza tarihindeki Beyaz_ Filoda

ik 4 rasyo BOFA ML ve Beyaz Filo i¢in ikincil rasyolardir. Tek tek rasyo degerlerinin simir
degerleri agsmasi, ya da altinda kalmas: Beyaz Filo’nun BOFA ML’ye onlar tarafindan teyit
edilecek yazihi agiklama yollamasim gerektirir. Son rasyo birinci dereceden rasyodur. Simir
degerin altinda kalinmasi durumunda Beyaz Filo temerriide (default) diismiis sayilir ve BOFA
ML, isterse, krediyi geri ¢afirma hakkina sahip olur.

Ikincil rasyolarin saglanamamas nedeniyle daha Onee. bir kere yazl
zorunda kahnmis ve BOFA ML tarafindan bu ag ai’no%_l@jbg%qy nisrS
degerinin 3 kez altinda kalinmis (2008 sene sghu,® 02 3. ceyrgk.ve
krizin etkisi ve yapilan toplam 13 adet muta fkay, za R poriisndelEningd
BOFA ML kredi sézlesmesinde kengisine tan hanthaklar Kullafifimigt), %

-
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Diger taraftan mevcut durumda Sirket'in finansal tablolarinda yaptigy hedge (kesin
tahhiit/riskten korunma) islemine konu kira sozlesmelerinden olan alacaklarin fatura kesildikge
sati geliri yazilarak realize olan kismna ait kur fark: gelirleri, bilangoda yer alan hedge varlik
ve karsihgnda yazilan kur farki gelirinden diigiilmek suretiyle geri ¢evrilmekte iken, SPK
tarafindan talep edilen muhasebe degisiklizi ile 2012 yilindan itibaren s6z konusu diizeltme kur
farka geliri yerine satig gelirlerinden diigtilmek suretiyle yapilacaktir.

36z konusu diizeltme isleminin finansal tablolara etkisi, Sirket’in briit ve faaliyet karmnin
azalmasy, kur fark: gelirlerinin ayn: oranda artmast, vergi Sncesi kari, net donem kar ve bilango
kalemlerinin ise hi¢ etkilenmemesi seklinde olacaktir. Ancak bu degisiklikler sonucu BOFA
ML anlasmasi ¢ergevesinde yukarida verilen “operasyon karhlif1 oram”nin yeniden miizakere
edilmesi gerekecek olup, BOFA ML ile anlagmaya varilip varilamayacag: hususu belirsizlik
tasimaktadir.

Kredinin ilk kurgusu, kriz nedeni ile ve taraflar arasmda kredi anlasmasina yonelik olarak
yapilan tadiller yoluyla c¢ok ciddi bir sekilde degistirilmistir. Sirket tarafindan BOFA ML
kredisine iligkin anapara ve faiz odemeleri Agustos 2011’den bu yana eksik olarak
yapilmaktadir. Buna mukabil mevcut sozlesme sartlanna gore yukarida detaylart verilen
rasyolann tutturulamamasi ve 6demelerin zamaninda yapilmamas: veya eksik yapimasina
bagh olarak; BOFA ML’nin krediyi geri ¢agirma riski bulunmaktadir, S5z konusu kredinin
31.12.2011 itibariyle bakiyesi 43.289.049 TL olup, geri cagrlmasi durumunda Sirket
faaliyetleri 6nemli derecede etkilenecektir. Bununla birlikte halihazirda geri 6deme vadeleri ve
kredi sartlar1 hususunda BOFA ML ile yeniden yapilandirma gériismeleri vapilmaktadir.
Yeniden yapilandirma goriismeleri i¢in anapara ve faiz ddemeleri disinda yaklasik 375 bin
USD komisyon 6denecektir. Ayrica Sirket halka arz iglemleri ile ilgili olarak bu kredi
nedeniyle ek maliyetlere katlanmaktadir.

BOFA ML’den alinan 10.000.000 USD isletme, 70.000.000 USD tasit kredisi dilimler halinde
ilk defa 2007 yilinda kullantlmaya baglanmistir. 2007 yilinda 4 dilim, 2008 de i1 dilim
kullamlmstir. Toplamda kullamlan kredi tutar1 kullanilan para cinslerine gire su sekildedir:
USD : 22.035.936 usd

EUR : 19.988.848 eur

TL :26.694.782 TL

31.12.2011 itibaniyla 10.000.000 USD isletme kredisi tamamen Gdenmis olup, BOFA ML
kredisine iliskin kalan borg bakiyesi su sekildedir:

USD: 5.319.968 usd

EUR: 8.795.127 eur

TL :11.746.630 TL

BOFA ML Kredisine Iliskin Teminat Acigimin Finansman

01 Kasim 2007 tarihinde baslayan kredi sbzlesmesi kapsamnda toplam 73 milyon USD kredi
kullamlmigtir. Kredinin vadesi meveut deme planma gére Eylill 2012°de sona ermektedir. 27
Subat 2012 itibariyle anapara 6demesine kargihik gelen 56.550.000 USD ve faiz Sdemesine
karsilik gelen 27.150.000 USD olmak tizere toplam 83.700.000 USD ceriPoi
27 Subat 2012 itibariyle 20.815.000 USD anapara ve 928.00 5 ik iizere toplam
21.743.000 USD bakiye bulunmaktadir. Bakiys Tredlinin. Wirfpas  asapida
agiklanmstir: S NN LT
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Teminat 1: ML kredisi ile alinan araglann rehni. 27 Subat 2012 itibariyle filoda toplam 801
adet ML kredisi ile alnan arag bulunmaktadir. Bu araglarin 280 adedi kiradan dénmiis ve park
sahamizda bulunmaktadir. Bu araglarin satiimas igin ML’nin rehin fekki beklenmektedir. Sz
konusu araglar i¢in arag bagma ortalama 14.000 USD satig bedeli beklenmekte olup toplam arag
teminati 11.214.00 USD’ye karsilik gelmektedir. (Bu araglar B ve C segmentinde yer alan
araclar olup agtrhkh olarak 2008 model araglardir.)

Teminat 2: ML kredisi ile alinan araglardan temin edilen kira geliri: Kredi Eylil 2012°de sona
ermekte olup, s6z konusu tarihe kadar toplam 850.000 USD kira geliri beklenmektedir.

Teminat 3: Hisse Rehni. Kullanilan  kredi karsiiginda Sirket’in %74 hissesi Sirket
faaliyetlerini terk etmemelerini teminen ML tarafindan rehnalinmis olup, bu hisselere herhangi
bir deger atfedilmermistir,

Yukanda zikredilen teminatlar diisiilditkten sonra bakiye kredide kalan teminat acif 9.679.000
USD’ye karsilik gelmektedir. S6z konusu teminat agigimn giderilmesine iligkin yapilacak olan
finansman planlamalar1 agagidadur:

1) Halka arz gelirinden yapilacak yaklagik 6.939.000 USD tutarindaki Sdeme.
2) Caligtigimiz 18 bankadan kullamlacak 2.740.000 USD tutarinda kredi,
ya da;
3) Ortaklann pay szhibi oldugu difer iligkili sirketlerden saglanacak 2.740.000 USD
tutarindaki borg.

Flap Kongrenin Finansbank’tan Aldigr Kredi ve Flap Kongrenin Sirket’teki Paylan
Uzerine Finansbank Lehine Konulan Rehin

Sirket hisselerinin Flap Kongre tarafindan Is Girisim’den satin alinmast sirrasmda Flap
Kongre’nin Finansbank’tan kullandigi kredi karsihginda Sitket’in  %15,69 oranindaki
3.134.081 adet pay: Finansbank A.S. lehine rehnedilmistir, 16.02.2012 tarihinde 2.568.677 adet
pay tizerindeki rehin kaldmlmistir. 15.03.2012 tarihi itibariyle 2.565.404 adet pay tizerinde
Finansbank rehni devam etmektedir

Bu rehnin kapsam hisselerin devri, riichan haklarinn kullammi, temettii, kar pay1 ve kupon
dagitilmasi konularmin Finansbank A.S. iznine bagli olmasi seklindedir. Bu kapsamda Flap
Kongre’ye ait Sirket paylarmm 2.565.404 adet kadan tizerinde ve sermaye artirmmu ile bu
paylara isabet edecek paylar {izerinde rehin hakki bulunmaktadir.

BOFA ML ve Finansbank Kredileri Kapsamndaki Kisitlamalar

Sirket ortaklan BOFA ML’den kullanilan kredi karsithgmmda Sirket’in %84,31 oramndaki
27.587.919 adet paym: BOFA ML lehine rehnetmistir. Dolayisiyla 4 gergek kisi ortagin
paylarimin tamamu ile 1 tiizel kigi ortagin paylannin 755.879 adeti iizerinde BOFA ML rehni
vardir,

Paylar iizerindeki rehinler sebebiyle paylarm devri kisitlanmistir ve pAY d ;ﬁﬁw verilen
kuruluglarin iznine tabidir. FX\\ ___ = 5
Halka arz edilecek paylar fizerinde devre 111§k];f‘_ﬂe§1%g§:_ bir k1§ algams
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tarafindan verilen feragatname 30.03.2012 tarihine kadar halk arzin gerceklestirilmesi sartiyla
verilmigtir.

BOFA ML ve Finansbank A.S. kredi sozlesmeleri kapsaminda kar dagitimi, bedelli veya
bedelsiz sermaye artirimi veya ortak pay satigt rehinli paylart oraninda BOFA ML ve
Finansbank A.S. iznine tabidir.

SPK hiikiimlerine gére dagitilmast zorunlu olan asgari oranda kar dagitimma BOFA ML
tarafindan verilen feragatname ile izin verilmis olup, kalan karlar BOFA ML kredisi sozlesmesi
hikkiimlerine gére BOFA ML kredisi kapanana kadar dagilamayacaktir. SPK son yillarda
paylan Borsa’da islem goren sirketler icin kar dagitim zorunlulugu getirmemektedir.

Finansbank feragatnamesinde ise halka arz edilecek paylar tizerindeki haklarn kullanimina
iligkin tiim kisitlamalar kaldirilms olup, temettii daZitimina iligkin bir kisitlama getirilmemistir.

Kur Riski

YP cinsinden varlik ve yiikiimlilikler Sirket icin yiiksek kur riskine sebep olmaktadir. Sirket bu
nedenle 2011 yilinda YP cinsinden yitkiimliliikleri nedeniyle 26.156.205 TL net kur fark: gideri
yazmis olup, Sirket kur riskinden korunmak amaciyla yabanct parali sézlesmeler icin hedge
(kesin taabhiit/riskten korunma) muhasebesi iglemi yapmus ve bu islem nedeniyle 13.746.880
TL kur geliri yazrmstir, Kurlarin artmas: halinde hedge islemi nedeniyle kur geliri yazan Sirket,
kurlanin azalmasi halinde hedge muhasebesi islemi nedeniyle kur farki gideri yazacaktir.

Sirket yabanci parali krediler kullanarak satin aldifr araglan miisterilerine yabanci parah
kiralama s6zlesmeleri ile kiralamakta ve bu yabanci parah sozlesmeler nedeniyle de hedge
muhasebesi (kesin taahhiit-riskten korunma) islemi yapmaktadir. Yapilan hedge muhasebesi
islemi sonucunda kurlarn yiikselmesinin etkisiyle aktiflerine 2010 yilinda 3.704.593 TL ve
2011 yihinda ise 12.770.107 TL tutarinda varhk ve karsihginda kur gelirleri yazmstir. Doviz
kurlarinin diigiise ge¢mesi halinde ise varhklan azaltacak sekilde islem yapilacak, karsihginda
kur zararlan artacaktir.

Likidite riski

Grup’un varlik ve yikiimliilitk yénetimindeki en 6nemli amaci, Grup’un alacaklilarina olan
taahhiitlerini yerine getirebilmek icin gerekli olan likiditeyi saglamak ve Grup’un kendi likidite
ihtiyaglarin: kargilayabilmektir.

Sirket ara¢ kiralama sézlesmelerinin vade tarihine kadar olan geri kalan donemini baz alarak,
Grup’un net finansal yiikiimliiliiklerinin, uygun vade gruplamas: yaparak analizini saglar.

Yani kullandi31 kredilerdeki vade ile alacaklarm vadesini birbirine uyumlu hale getirerek likidite
riskini minimize etmektedir. Sirket finansal borglarm arag kira gelirleriyle 5demeyi planladi
icin, alacaklarn tahsil siiresinde yasanacak olumsy,zahirsgelgme ve alacaklann tahsil edilememesi

Sirket’in finansal borglarinda temerriide dus‘:nigsmggolaagabﬂécekm p S5
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Kredi riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatiardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taghhiit edilmig
iglemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan migterilerden olusmaktadir, Kredi riski,
- bankalarda tutulan mevduatlar i¢in Grup bazinda ySnetilmektedir.

Kredi riski, finansal varliklan elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmamn gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadur. Grup’un kredi riskine maruz kaldig alan, faaliyetlerinin
tamamim gerceklestirdigi Tiirkiye’de yogunlasmustir. Bu riskler yonetim tarafindan toplam riski
her bir taraf igin simrlayarak ve kredi riskini yiksek miisteri sayisiyla dagitarak izlenmektedir.
Ticari alacaklar, Grup ybnetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum gbz oniine
ahnarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda giipheli alacak karsthgi aynldiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Miisterilerin  6deme glicligiine diigmeleri durumunda, ara¢ kira alacaklarmin tahsil
edilememesine bagh olarak, Sirket’in kredi riskine maruz kalmas: séz konusu olabilecektir.
Sirket’in sorunlu alacaklan nedeniyle yasal yollara bagvurdugu alacaklarmum tutars 31.12.2010
yihinda 3.375.519 TL, 31.12.2011 tarihi itibariyle 3.317.278 TL dir.

Nakit Akim ve Gergege Uygun Deger Faiz Oram Riski

Grup, faiz riskine bilango kalemlerinin piyasa degerlerinin dalgalanmalanyla (fiyat riski) veya
faize hassas olan varhk ve vitkiimliiliiklerinin ani oran degisikliklerinin etkisiyle, maruz

Grup’un faize duyarh yiikaimlilikleri agirhikh olarak vzun vadeli kredilerden olugmaktadir.
Grup, aktif pasif yonetimi uyarmca arag kiralama sézlesmeleri ile ilgili kredilerin vadelerini
birbiri ile eslestirip, sabit faizli kredi s6zlesmelerine girmektedir. Bu nedenle Grup’un
borglanma maliyetleri kisa vadede meydana gelen faiz degisikliklerine gorece gec tepki
vermektedir.

Gelir Kaybi1 Riski

Sirket’in herhangi bir nedenle tasfiyesi halinde Sirket’in sahip oldugu araglarin tophu olarak
sattlabilecek olmasindan dolayy, piyasa rayi¢ degerinden daha diigtik bedelle satilma riski
olacak, boylece bankalardan alinan kredilerin karsilanmasida giclitkler yasanacak, bu
durumda arag satiglarindan kaynakh Sirket zaran daha fazla artacaktir,

Sirket kiralamada kullandig araglan biiyiik miktarda kredi ile satin almaktadir ve araclar kredi
kullamlan bankaya teminat olarak rehin verilmektedir. Sirket’in kredilerinin %69’y yabanci
para cinsinden olup ayrica yitksek kredi borcu nedeniyle kredilerin geri 6denememesi
durumunda rehinli olan araglara bankalar tarafindan el konulacagindan ikinci el arag
satiglarinden elde edilecek gelirin dofmayacap riski de bulunmaktadir.

Sozlesmelerin Sirket tarafindan tek tarafli feshj halinde 6ncelikle ihaleli
makaminmn ihale sartnamesinde yazili cezalan}.ﬁd‘é;x‘ﬁ”ﬁﬁf&xggml kargpyaeks)
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it} Sektirel Riskler

Sitket’in faalivette bulundugu operasyonel kiralama sektriine iliskin bilgiler herhangi bir
kurum veya kurulus tarafindan yayinlanmamakta ve toplu olarak veva ayr ayrl kamuvya
aciklanmamaktadir, Bu nedenle Sirket’in sektr icindeki verine iliskin bilgiler kesin sonug
tasimamaktadir.

Mevzuat Riski:

Uzun dénem ara¢ kiralama sektdrit hukuki ve vergi mevzuati dilzenlemelerinden
etkilenebilmektedir.

Gegmis donemde arag satigr ile ilgili olarak yapilan KDV ve OTV degisiklikleri sektdrdeki
sirket karliliklarini negatif etkilediyse de, rekabet acisindan sadece bu faaliyete yonelmis olan
sitketlerin diger Pazar oyunculan ile olan rekabeti agisindan olumlu sonuglanmugtir, Arag
alimlarina iliskin KDV-OTV oranlarinda yapilan degisiklikler (artig ybniinde) ara¢ kiralama
sektoriine olan genel talebi azaltmasmin yaninda ayrica girketlerin arag kira gelirlerini ve en
onemlisi 2. el ara¢ sats gelirlerini de negatif bir yénde etkilemektedir. Bu titr degisikliklerin
gelecekte olmast halinde sektor ve dolayisiyla sirket performansi da bundan etkilenecektir.
Dolayisiyla Sirket’in performans: mevzuat degisikliklerine kars: son derece duyarhdir.

01.01.2008 tarihinden gegerli olmak fizere leasing ve operasyonel kiralama faaliyetinde
bulunan sirketleri kapsayacak sekilde satm alinan binek oto kapsamindaki araclarin 2.el olarak
sattimasi halinde KDV oram %18 olarak uygulanmas: zorunlu hale getirilmistir. 31.12.2007
tarihinde sirket aktifinde en az 2 yil kayith olan binek otolarmn satiginda ise KDV oram %1
olarak uygulanmaktadir. Bu tarihten itibaren yapilan ara¢ kiralamalarinda bu ek maliyet
Sirket’in ara¢ kira gelirleri iginden kargilanmak durumunda kalmugtir. Sonuc olarak sekiérde
kira seviyesi kademeli olarak artmigtir.

Ulastirma Bakanligs Karayollan Tagima Yonetmeligi’'nde yapilan ve 25 Subat 2004 - Say:
25384, 8 Eylil 2004 - Say1: 25577, 15 Aralik 2004 - Say1: 25671 ve 11.06.2009 — 27255 sayi
ve tarihli resmi gazetelerde yayimlanan degisikliklerle daha once yiiriirliife girmis ancak
01.01.2010 tarihine kadar ertelenmis olan yasal diizenleme sonucunda, operasyonel kiralama
sirketlerinin miigterilerine dogrudan ticari ara¢ kiralamasi imkam ortadan kaldinlmistir. Bu
yonetmeligin yiirtirliige girdigi 01.01.2010 tarihinde filodaki ticari ara¢ sayist 1.738 adet iken
31.12.2011 tarihine kadar bu araclarin 1.728 adeti satilmstir,

Arag Deger Kayb: Riski
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katsayilariyla polige prim teklifleri alabilmekte, dolayisiyla ytksek primler 6demek zorunda
kalmaktadir. Bununla birlikte, kiralayan miisterilerin araglari hor kullanmalan, 2.l piyasasinda
aracin degerinin dilsmesine de neden olmaktadir.

Pert Olma: Aracin kaza sonucu pert olmasi ihtimaline kargin, Sirket’in riskini minimize etmesi
i¢in uygun kasko policelerini satin almasi gerekmektedir. Kullamcmm sarhos vb. nedenlerle
suclu olmas: durumunda ise aracin bedeli sigortadan alinamamaktadir. Bu durumda Sirket
alacaginin sorumlu kullamcidan tahsil edilmesi yoluna gidilmektedir,

Hirsizhik: Aracin veya araca dahil ekipmanlarin ¢alinmast durumunda, kullamcin gerekli
evraklan teslimi ile sigorta sirketinden kasko kapsaminda zayi olan kisim kadar tahsilat
yapilmaktadir. Hirsizliga konu olan aracin veya ekipmanlarin ¢alinmasinda kullanicinin kusurlu
olmadifim gdsterir belgelerin temini, tazmin olacak tutarm tespitinde etkili olmaktadsr.
Kullanicimin kusurlu olmadigina iligkin belgelerin temin edilememesi halinde s6z konusu
zararlar tazmin edilememektedir.

Suca Karisma ve idari Para Cezalan: Kiralanan aracmn su¢ unsuru fiillerde kullantlmas: ya
da idari para cezalarma maruz kalmas: durumunda aracm bu dénemde kullamcrida oldugunun
tespit edilmesi, yani teslimat tutanaklarnin tam diizenlenmesi Sirket agisindan mesul
olunmadigi yoniinde ispat igin Snem kazanmaktadir. Teslimat tutanaklarmin eksik olmasi
Sirket’in sorumlu olmasina neden olabilmektedir.

ii)Thra¢ Edilen Paylara iliskin Riskler:

Sirket’in sermaye yapisinda hisseler A ve B Grubu hisseler olarak ikiye ayrilmistir. A Grubu
hisseler imtiyazh hisseler olup, Sirket’in yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde iki aday
gosterme imtiyazina sahiptir. Ayrica Denetgi de A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilir,

Ihrag¢ Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler

Hisse senedi yatinmeilan iki tiir gelir elde ederler. Bunlardan ilki kar pay1 gelirleri, digeri ise
sermaye kazancidir. Temettii geliri olarak da bilinen bu kar pay1 sirketlerin y1l sonlarindaki
performanslarina gore elde edecekleri karlarim dagitmasindan elde edilen gelirdir. Kar pay1
gelirlerinin tasarrufu girketlerin karim1 nakden dafitmas1 veya temettlililin sermayeye ilavesi
yoluyla gergeklesebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu kararlarina gore borsada islem goren halka
acik anonim ortakliklarin kar dagitimm konusunda herhangi bir zorunluluklan yoktur. Hisse
senedi yatinmeilan kar dagitim riskinin farkinda olarak yatiim karart almalidirlar. Sirket Genel
Kurul’u $irket’in y1l sonunda elde ettigi karn dagitiilmamasina karar verebilir.

Sirket’in son yillarda zarar etmesi sebebiyle ilerleyen yillarda kar elde edilmesi halinde
mevzuat uyarmnca Oncelikli olarak ge¢mis yif zararlarnin mahsup edilmesi gerekmekte olup, bu
durumda kar elde edilmesi halinde bile kar daZitamama riski bulunmaktadir. Sirket’in
31.12.2011 tarihi itibariyle ilerleyen yillarda dogacak karlardan mahsup edilmek iizere
26.318.808 TL ge¢mis yil zaran bulunmaktadir.

Sirket’in BOFA ML ile yapilan kredi stzlesmesi ve alinan feragatname geregi, Sirket
tarafindan SPK’min zorunlu tuttugu oran kadar karaaém'mlyapll ik, L Kfqun kar dagitim
zorunlulugu getirmedigi yillarda BOFA ML tarafindan onaysva ’
yapilamayacaktir. T

dﬂcégf‘ﬁlgar dagitim




[hrag¢ Edilen Paylarim Sermaye Kazancma {ligkin Riskler

Sirket paylart halka arz 6ncesinde aktif olarak IMKB veya benzer bir piyasada ig
gérmemektedir. Satilacak paylarn halka arz fiyat1 Sirket tarafindan belirlenecek olup

, arz

sonrasi IMKB'de olugacak fiyattan farklilik gosterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten sonra,

ekonomideki ve/veya Sirket'in mali
piyasada belirlenecektir,

Sitket’in finansal performansinin beklentilerin altinda
Sirket paylarmmin fiyati diigebilir, Yatinmecilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatinm karan almahdir. Bunlara ek olarak
Sirket'in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi

kogullarinin  kétiillesmesi  durumunda

Zatarina ortak olmaktadir. Pay sahibi

yapsindaki gelismelere bagh olarak, paylarin fiyat

olusmast veya sermaye piyasast

pay sahipleri Sirket'in kar ve

halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine pay: oranmda istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde
diger tim alacakhlara gerekli ddemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir ddeme

yapilabilir.

Halka arz sonrasinda Sirket paylarimin piyasa fiyat istikrarsiz olabilir. Gelecekteki sermaye
artirimlarinda Yeni Pay Alma Haklanm kullanamadiklan takdirde paylan sermayenin biitiiniine

oranla deger kaybmna ugrayabilir.

Halka arza katilmayacak olan hissedarlarin paylan

scrmayenin biitlinline oranla énemli bir deger kaybina ugrayacaktir. Sirket’in paylarimn alim

satmunn  durdurulmasi pay bedelini olumsuz etkil

eyecektir. Paylar igin aktif veya

siirdiirtilebilir bir ahm satim piyasas: olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in ana

ortaklarm pay satigi, Sirket’'in pay

kontroliinde bir degigime sebebiyet verebilir. Sirket’in aci

bedelinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in

z haline diismesi durumunda Sirket’in

hissedarlarinin elindeki paylarin deger tamamen diigebilir.

1.3 ihraca Iliskin Ozet Veriler

Sirket 13.01.2012 tarih ve 2012/03 sayili Yonetim Kurulu karar ile ¢ikanlmis sermayesinin
32.722.000 TL’den 36.250.000 TL’ye artinlmasina, bu artinnmda cikarilacak 3.528.000 Adet
hisselerin B Grubu olarak nominal degerinin iizerinde mevcut ortaklarn riichan haklarinin
kisitlanarak sermaye artirrminin halka arz yoluyla yapilmasina karar vermistir.

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi i

¢erisinde IMKB’de islem

yapmaya yetkili arac1 kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.
Dagitim, birincil piyasa bitisini takiben IMKB (Borsa) tarafindan belirlenen zamanda, otomatik

yapilir,

Beyaz Filo’nun ¢ikanlmis sermayesi hali hazirda 32.722.000 TL olup, halka arz sonrasi

36.250.000 TL’ye ¢ikartilacaktir. Halka arz IMKB Birineil Piyasasi’nda

Toplama ve Satis” yontemiyle gerceklestirilecektir.

“Sabit Fiyatla Talep

Thraccr Sirket Beyaz Filo Oto Kiralama A S.
Araci Kurulus Galata Menkul Degerler A.S.
Halka Arz Oncesi Sermaye 32.722.000 TL
Halka Arz Edilecek Tutar 3.528.000 TL
a) Sermaye Artirimi Nedeniyle 3.528.000 TL
b) Mevcut Paylarin Satis: Nedeniyle Y aktur
Halka Arz Sonrasi Sermaye - 136250000 TL  \
Halka Arz Fiyatt 14,50 TL
Halka Acikhk Oram ; 1 %9,73 .
Yeni Pay Alma Hakki Kullanim Siiresi  © Yoktur .
= ] —-‘_“"H— . v
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46 MART

i 6 MART 2072
Halka Arz Siiresi 3 Isgiinii -
Satis Yéntemi IMKB Birincil Piya: 1
Fiyatla Talep Top
Halka Arz Edilecek Hisse Senetlerinin Grubu B Grubu
Nama/Hamiline Hamiline

Halka arz siiresinin 3 is giinii olmas: planlanmaktadir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri
www kap.gov.tr, www.galatamenkul.com, www.beyazfilo.com adreslerinde ilan edilecek

sirkiilerde yer alacaktir.

Nakit kargihd artirilan sermayeyi temsilen ihrag edilecek paylar ile ilgili bilgiler.

Bir .
P Nama/ Paymn g: 1:;;1;1‘
Gr:?l;u Haﬁllﬁ?ne Imtiyaz N(mfimfll Pay Sayist Tofi)laml
Degeri (TL)
(TL)
B Hamiline Yok 1.00 3.528.000 3.528.000
Toplam 3.528.000 3.528.000
Halka arz 6ncesi ve sonras: ortaklik ve sermaye yapisi su sekilde olacaktir:
Ortaklar Halka Arz (%) Halka Arz (%)
Oncesi Sonrasi
(TL) (TL)
Giirkan Gengler 6.708.010 20,50 6.708.010 18,51
Ahmet Can Teoman 6.708.010 20,50 6.708.010 18,50
Osman Turgut Firat 6.708.010 20,50 6.708.010 18,51
Metin Ziya Tansu 6.708.010 20,50 6.708.010 18,50
Flap Kongre Turizm 5.889.960 18,00 5.889.960 16,25
A.S.
Halka Acik Olan - - 3.528.000 9,73
Kisim
TOPLAM 32.722.000 100,00 36.250.000 100,00
1.4 Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin 6zet veriler
Konsolide Bilanco
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
(TL) Gecmis Gegmiy
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
VARLIKLAR
Dénen varhklar toplam 46,423,750 ey, 46,855,155
Stoklar A8 1240978598 < [ 9%.793.067
Kesin taahhiit-riskten korunma hesabt 7| ¥~ 5520 481e\ .. 1.568.707
Duran varliklar toplam: i S, 6T\ N 4:167:312,863
Kesin taahhiit-riskten korunma hesab =~ & |- 9N
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2012

i 6
Operasyonel kiralamada kullanilan 151.861.436
varliklar
TOPLAM VARLIKLAR 214,049,423 214,168,018
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplami 131,922,183 136,611,653
Finansal Borglar 113.214.543 112.067.156
Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplamm 77,476,843 69,196,654
Finansal Borglar 77.341.089 69.027.502
TOPLAM YUKUMLULUKLER 209,399,026 205,808,307
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 32,722,000 32,722,000
Gegmis yillar zararlan (26,318,807) (26,372,475)
Net dénem (zarar )/kar (3,709,314) 53,668
6zkaynaklar toplanm 4,650,397 8,359,711
TOPLAM YUKUMLULUKLER
VE OZKAYNAKLAR 214,049,423 214,168,018

Sirket’in toplam varhiklarmin %22°si Dénen Varhklardan, %781 Duran Varhiklardan
olugmaktadir. Dénen Varliklarin ise %52°si sifir km ve ikinci el araglarin olugturdugu Stoklar
kaleminden, %12’si ise kesin taahhiit-riskten korunma hesabmdan olugmaktadir.

Duran Varliklarin ise %91’ operasyonel kiralamada kullamlan tagitlardan, %4’ kesin taahhiit-

riskten korunma hesabindan olugmaktadr.

Sirket’in yiiktimliiliklerinin %63’ kisa vadeli, %37’si uzun vadeli olup, kisa vadeli

yikimluliklerin %86’s1 finansal borglardan, uzun vadeli yikiimliiliiklersn

finansal borglardan olusmaktadir.

Konsolide Gelir Tablosu

%99,99°u yine

Bagimsiz Bagimsiz
(TL) Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satis gelirleri (net) 71,593,250 60,004,220
Briit Kar/Zarar 37,075,947 24,948,759
Faaliyet Kar/Zaran 31,535,631 17,828,763
Vergi Oncesi Kar(Zarar) (4,210,310) 319,637
Net Dénem Kari(Zarar) (3,709,314) 53,668
Sirket’in karhhk oranlan sbyledir:
3LA2.2011 1 731,12.2010
Briit Satts Karlilik Oram Ao % N AN 420
Faaliyet Kar1 Oram A 7% NN\ 0%%
Dénem Kar Oram i( ww {11-5%" ;
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Tahmini Nakit Akis Tablosu =
Sirket’in 31.12.2011 tarihi itibariyle imzalamis oldugu kiralama s6zleg s § dgyer alafi
araglarin tahmini satis tarthi ve sats tutarina, meveut kredi sdzlesmelerine istinaden 6deyece§i
kredi anapara ve taksit Gdemelerine ve tahmini isletme giderlerine gére iptal edilemeyen
sozlesmelere iliskin nakit akig tablosu su sekildedir.

BEYAZ FILO OTO KiRALAMA A.S.

TAHMINI NAKIT AKIS TABLOSU (BIN TL)

2012 2013 l 2014 2015
Dinem Bas:
Adedi 6,615 5,067 3,362 1,477
Girigler ¢ 0 0] 0
Cikiglar {1,548) {1,703) {1.885) .477)
Dinem Sonu
Adedi 5,067 3,362 1,477 0
2012 2013 2014 2015 Toplam
Kira ve Kira Disa
Diger Gelirler 81,604 56,813 28,171 4,267 170,856
Ikinci El Satig
Gelirleri 42,084 50,331 62,196 40,795 195,407
Toplam Gelirler 123,688 167,144 90,368 45,062 366,262
BORC
ODEMELER]
Kredi Anapara
Odemeleri (112.434) (49,104 ) {23,797 ) (3.781) (189,1i3)
Kredi Faiz
Odemeleri {(11,437) {4,181) {1,232) {127) {16,977
Toplam Kredi
Odemeleri (123,870) (53,284) (25,028) (3,908 . (206,091 )
Igletme Giderleri (27.456) (20,938) {6,767 ) {1,630) {56,792 )
Net Fon Girigi (27,639) 32,922 58,573 39,523 103,379

1.5  Tfhraem Gerekeesi ve Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Giri

Yerleri
Sirket’in sermaye artisi yoluyla yapacagl halka arzla-igili beklen
s SN AN

sinin Kullanim

Ozetlenebilir: an ft;_,‘zﬂ‘,
» Sermaye yapisinun giiclendirilmesi rd
» Kredibilite artist i

» Kurumsallagmamn artiriimasi h




» Saglikh bilyiimenin saglanmasi

» Rekabet giictinde artis

» Bilinirlik ve tammirhigin giiclendirilmesi ve yayginlastirilmas:
» Seffaf ve hesap verilebilir yapimn giiclendirilmesi

“Beyaz Filo sermaye artirimi yoluyla halka arzdan saglanacak net nakit girisinin 12.212.640
TL’sini maliyeti yliksek olan BOFA ML kredisinin 6demesinde kalan tutan1 ise MTV borcunun
ddemesinde kullanacaktir. Bu yontemle BOFA ML kredisinin 31.12.2011 itibariyle kalan
bakiyesi olan 43.289.049 TL’ nin 12.212.640 TL’lik kism &denmis olacaktir.

HALKA ARZDAN SAGLANACAK NAKIT GIRISININ KULLANIMI
TL

Halka arzdan saglanacak briit nakit girisi 15,876,000
Toplam Maliyet (Detay: izleyen tabloda verilmistir) 1,319,395
Halka arzdan saglanacak net nakit girisi 14,556,605
Net Nakit Girisinin Kullanmilacaf Yerler

BOFA ML Odemesi 12,212,640
MTV Odemesi* 2,343,965

(*) Tahakkuk eden 25.403.049,53TL tutarindaki MTV nin 20.709.341,58 TL’si Sirket tarafindan Sdenmig,
4.693,707,95 TL kalan borg bulunmaktadir.

HALKA ARZ MALIYETI TL

SPK Kayit Ucreti 9,720
IMKB Kotasyon Ucreti -
MKK Ucreti 3,625
Aract Kuruma Odenecek Araciik Komisyonu (BSMV 481.050
Dahil) i
YMM ve Bagimsiz Denetim Sirketi Rapor Ucretleri 200,000
T.T.S.G. Tescil Masraflan 25,000
Reklam ve Tanitim Masraflan 600,000
Toplam Maliyet 1,319,395
Halka arz edilecek pay miktan 3,528,000
Pay Basma Maliyet 0.37

Halka arzla ilgili diger maliyetler:
Halka arz ile ilgili olarak BOFA ML izni i¢in yapilan goriismeler neticesinde asagidaki
maliyetler BOFA ML’e ddenecektir. Asafida detayr verilen maliyetler halka arzdan elde
edilecek kaynak ile degil sirket kaynaklanyla Gdenecek olup, mevcut goriismelerin 113inda
Temmuz 2011 ve Agustos 2011 kredi taksitleri i¢cinde 6demesi yapilacaktir.

BOFA ML Maliyeti

BOFA ML izin iicret1 (560.000 USD)
BOFA ML Firma Deger Artis Komisyonu (50.000 ISBy=.,
BOFA ML Gériismeleri Avukatlik Ucreti AR e
TOPLAM




ER R
[ F RN

1.6  Bagwnsiz Denetgi Goriisii

Sirketin finansal tablolarimin bagimsiz denetimi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.tarafindan yapilmistir. 31.12.2011 hesap d6nemi bagimsiz
denetiminde sorumlu ortak bag denetei olarak Murat Sancar gdrev yapmustir. bagimsiz denetim
raporunda olumlu gorils verilmistir.

2.RISK FAKTORLERi{

2.1.  Ortakhga ve i¢inde Bulundugu Sektore Iliskin Rislker:
2.1.1. Ortakhga iliskin Riskler
a)Sirket’in T.T.K. 324. Madde Kapsamndaki Durumu

SPK’min TTK md. 324°¢ iligkin ilke kararinda;TTK’min 324’iincii maddesinin 2’nci fikrasi
uyarinca, muhasebe standartlari diizenlemelerine uygun konsolide bilangoda sirketin aciz
halinde oldugunu gosteren emarelerin bulunmasi durumunda, yénetim kurulunun ana ortaklhigin
Seri:XI, No:25 sayili Teblig/UFRS uyarinca konsolide olmayan bilangosunu hazirlamas: ve bu
ara bilango uyarinca esas sermayenin iigte ikisi karsiliksiz kaldig1 taktirde genel kurulu
toplantiya ¢afirmasi, aksi takdirde sirketin feshedilmis sayilacag ancak, konsolide bilango ticte
iki oraninda sermaye kaybim gdsteriyorken, ana ortakhgm Seri:XI, No:25 say1l Teblig/UFRS
uyarinca konsolide olmayan bilangosunda bu oranda bir sermaye kaybi veya borca batikhk
goriilmemesi halinde Kanunun 324°iincti maddesinde 6ngoriilen tedbirlerin almmasina gerek
bulunmadid, belirtilmektedir,

Sirketin TTK md. 324 kapsaminda olup olmadigina iliskin degerlendirmeler su sekildedir:
Sirket’in sermaye piyasas: mevzuati kapsaminda hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen
2010 ve 2011 yillarma ait finansal tablolarna (SPK bilangosu) iliskin 6zkaynak biiyiiklikleri
agsagdaki tablolarda verilmektedir.

Sirket’in Ozkaynak Biiyiikliikleri
(SPK Mali Tablolar-Bagimsiz Denetimden Gecmis)

(TL) 31.12.2011 31.12.2010
OZKAYNAKLAR 4.650.396 8.359.711
Odenmis sermaye 32.722.0600 32.722.000
Geemis yillar zararlar (26.318.807) (26.372.475)
Net dénem kan / (zaran) (3.709.314) 53.668

Yukandaki tablolarda SPK mevzuatma gre diizenlenen bilan¢olar bakimindan, 31 Aralik 2010
tarihi itibartyle 6denmis sermayenin %74,4°t, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle &denmis
sermayenin  %86’s1 karstiksiz kalmgtir. Sirket aktiflerinin neredeyse tamamma yakini
operasyonel kiralamada kullanilan varliklar ve stoklar kalemleri altinda yer alan araclardan
olugmakta ve séz konusu varliklann biiyiik cogunlugu SPK bilangosunda maliyet bedeli ile
izlenmektedir. :

kiralamada kullamlan araglar ile stoklarda yer alanarag:l 0y
deferlenmesi suretiyle aym tarihler itibariyla ata bi-,l,ai;bb_hafz;r%@m1§
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Sirket hazirladig: ara bilangoda sahip oldugu araglarin rayi¢ bedeli olarak, Tiirkiye Sigorta ve
Reasiirans Sirketleri Birligi’nin duyurdugu kasko deger listesini esas alms ve araglarim kasko
bedelleri lizerinden degerlemistir. S6z konusu ara bilangodaki deger fark: tespitine iliskin dzel
amagclt YMM raporu ve ara bilanco ekte yer almaktadir (Ek 5)

Buna gbre; Sirket’in maliyet bedeli tizerinden izledigi filosunun 31.12.2011 tarihli degeri
175.959.295 TL olup;

¢ Kasko degerleri ile hesaplanmg degeri 249.668.796 TL olarak,
e %18 KDV dahil edilmis olan kasko (rayi¢/satis) deBerlerinden vergi etkisi arindirilmig
degeri 213.203.183 TL olarak, belirlenmistir.

Sirket’in filo kiralama hizmeti sunmas1 ve bu sebeple araclarm kasko degerlerinin normal
araclara goérece daha yiksek oldugu hususlan dikkate alinarak kasko degerlerinden %10
tutarinda iskonto ederek degerlenmesi sonucu hazirlanan 31.12.2011 tarihli ara bilangoda Sirket
sermayesinin %37’sini kaybetmis olup s6z konusu tespite iliskin YMM raporu ektedir (Ek 6)

Sirket’in Sahip Oldugu Araclarm Degerleri
31122011
31.12.2011 Kasko Tarihli Ara
(Bin TL) (SPK Degerleri Bilanc¢o(Kaske
Mevzuaty) degerinin %10
iskentolu tutar)
Stoklar 24.097.859 32.491.168 29.242.051
Operasyonel Kiraya 151.861.436 180.712.015 162.640.813
Verilenler
Odenmis sermaye 32.722.000 32.722.000
Ozkaynaklar toplanmu 4.650.396 20.573.967

b) Ge¢mis Y1l Zararlarinin Bulunmasi Sebebiyle Kar Dagitilamamasi

Sirket’in kar etmesi durumunda, dagitilacak karin hesaplanmasinda TTK ve SPK hiikiimlerine
gore Oncelikle elde edilen kardan gegmis yil zararlannin mahsup edilmesi gerekmektedir.
Sirket’in 6zellikle yabanci parah kredilerin degerlemesi sonucu kurlarin yikselmesiyle birlikte
olusan kambiyo zararlarinm yol aghifi ge¢mis yil zararlan bulunmas: nedeniyle, ilerleyen
yillarda kar elde etmesi durumunda oncelikle gegmis yil zararlart mahsup edileceginden kar
dafitim: yapilamama riski bulunmaktadr. Sirket’in UFRS’na gore hazirlanmis 31.12.2010 ve
31.12.2011 tarihli konsolide mali tablolarinda sirasiyla 26.372.475 TL ve 26.318.807 TL
geemis yil zaran bulunmaktadir. Dolayisiyla sirket geemis yil zararlarmi kargilayacak bir kar
clde edene kadar veya yillar icinde geemis yil zararlanm mahsup edene kadar kar dagitum
yapamayacaktir.

¢) BOFA ML Kredisine [ligkin Riskler U

,-‘5"’?; ( . .‘;""72:_}’5
Sirket’in BOFA ML den kullandig: krediye ilfskin olarak izleyip tuttuzg
yukiimliiliikleri bulunmaktadur. Bunlarla ilgilf ag1}(l§§§51arf'a$égldé yeraling
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1. Operasyon karliligi oran: - Adjusted EBIT Ratio (>=0,20): (Ara¢ kiralama gelirleri —
Amortisman Hari¢ Hizmet Maliyeti)/ Arac kiralama gelirleri. En son biten 2 ¢eyrek donem
sonuglar igin gelir tablosu {izerinden hesaplamr, ikinci el ile ilgili gelir ve giderler hesaplama
digidur.

2. Sorunlu alacaklar oram: - Non Performing Leases (<0,0350): Sorunlu Alacaklar konu
araglarin ilk Satm Alma Fiyati /Toplam Filo ilk Satin Alma Fiyati. Bu rasyo sadece ML Kredi
sbzlegsmesi kapsamindaki araclar igin hazirlamir. Stzlesme kapsaminda olup da “asistan arag”
olanlar da hesaplama dis kalir. [lk Satin Alma degerlerinin hesaplamasinda EUR degerler, satin
alma tarihindeki TRL kurlarn ile hesaplamaya alinar.

3. Filo amortisman oram1 - Fleet Depreciation (<0,15): Satilan Araglarin Toplam Yillik
Amortisman Oranlan (%) - (2. El Satig Fiyatt / Satin alma Fiyati)/Satilan Toplam Arag Sayis1 X
Aracin aktifte kaldigr giin sayis1 / 365). Bu rasyo sadece BOFA ML Kredi sozlesmesi
kapsamundaki araglar i¢in hazirlamur. Ik Satin Alma degerlerinin ve 2. El Satis degerlerinin
hesaplamasinda EUR degerler, satin alma ve satig tarihlerindeki TRL kurlari ile hesaplamaya
ahmr. KDV hari¢ tutulur.

4. Ikinci el satig gelir ve gideri i¢in karlilik oram - Secondhand Sales Revenue (>=0,90): 2. El
Arag sati gelirleri / 2. El Arag Satilan Malin Maliyeti (Beyaz Sistem komisyon maliyeti dahil).
En son biten 3 ¢eyrek dénem sonuglar igin gelir tablosu tizerinden hesaplanr.

5. Borg karsilama oram - Loan Coverage Ratio (>120%): (Filonun IFRS/SPK Standartlarina
gore hesaplanan net defter degeri — ML Kredi sdzlesmesi imza tarihindeki Beyaz Filoda Arag
Bor¢lulugundan kalan anapara borcu + Rehinli Temlik Hesaplarindaki para) / Isletme Kredisi
hari¢ ML Kredi Bakiyesi. Bu rasyo sadece BOFA ML Kredi sézlesmesi kapsammdaki araglar
i¢in hazirlanir.

Ik 4 rasyo BOFA ML ve Beyaz Filo igin ikincil rasyolardir. Tek tek rasyo degerlerinin smir
degerleri agmasi, ya da altinda kalmas1 Beyaz Filo'nun BOFA ML’ye onlar tarafindan teyit
edilecek yazili agiklama yollamasim gerektirir. Son rasyo birinci dereceden rasyodur: Siur
degerin altinda kalinmas: durumunda Beyaz Filo temerriide (default) diismiis sayalir ve BOFA
ML, isterse, krediyi geri ¢agirma hakkina sahip olur..

Ikincil rasyolann saflanamamasi nedeniyle daha 6nce bir kere yazih agiklama yapilmak
zorunda kalmmig ve BOFA ML tarafindan bu agiklama kabul edilmistir. Son rasyo igin de, siir
dederinin 3 kez altinda kalinmig (2008 sene sonu, 2009 3. ¢eyrek ve 2009 sene sonu); ancak
krizin etkisi ve yapilan toplam 13 adet mutabakat zapt: gériismelerinde mutabik kalindig: i¢in
BOFA ML kredi sozlesmesinde kendisine tammnan haklar1 kullanmamustr.

Diger taraftan mevcut durumda Sirket’infinansal tablolaninda yaptigh hedge ((kesin taahhiit-
riskten korunma)) islemine konu kira sézlesmelerinden olan alacaklarin fatura kesildikce satig
geliri yazilarak realize olan kismuna ait kur farka gelirleri, bilangoda yer alan hedge varlik ve
karsihginda yazilan kur farki gelirinden diigiilmek suretiyle geri gevrilmekte iken, SPK
tarafindan talep edilen muhasebe degisikligi ile 2012 yilindan itibaren s6z konusu diizeltme kur
farki geliri yerine satig gelirlerinden diigiilmek suretiyle yapilacaktir. a«'ﬁw‘*ﬁ"?&m
Soz konusu diizeltme igleminin finansal tablolara etkisi, Sirket’ingbriit vé #aaliyet karinm
azalmast, kur fark: gelirlerinin aym oranda artmass verg1 Sitcesi kargnetdi Jgem kartsve bilango
kalemlerinin ise hi¢ etkllenmeme81 seklmde ofacaktlr Ancak bu e i .;‘inucu BOFA




Kredinin ilk kurgusu, kriz nedeni ile ve taraflar arasinda kredi anlasmasina yénelik olarak
yapilan tadiller yoluyla ¢ok ciddi bir sekilde degistirilmistir. Sirket tarafindan BOFA ML
kredisine iliskin anapara ve faiz Gdemeleri Agustos 2011’den bu yana eksik olarak
yapiimaktadir. Buna mukabil meveut sdzlesme sartlarina gére yukanda detaylan verilen
rasyolarn tutturulamamasi ve &demelerin zamaninda yapilmamas: veya eksik yapilmasina
bagh olarak; BOFA ML’nin krediyi geri ¢cagirma riski bulunmaktadir, Séz konusu kredinin
31.12.2011 itibariyle bakiyesi 43.289.049 TL olup, geri cagrilmasi durumunda Sirket
faaliyetleri 6nemli derecede etkilenecektir. Bununla birlikte halihazirda geri 6deme vadeleri ve
kredi sartlar1 hususunda BOFA ML ile yeniden yapilandirma goriismeleri yapilmaktadir.
Yeniden yapilandirma goriigmeleri icin anapara ve faiz ddemeleri disinda yaklasik 375 bin
USD komisyon &denecektir. Ayrica Sirket halka arz iglemleri ile ilgili olarak bu kredi
nedeniyle ek maliyetlere katlanmaktadir.

BOFA ML’den alman 10.000.000 USD isletme, 70.000.000 USD tag1t kredisi dilimler halinde
ilk defa 2007 yilinda kullamlmaya baglanmigtir. 2007 yihinda 4 dilim, 2008 de 11 dilim
kullamlmigtir. Toplamda kullanlan kredi tutan kullanilan para cinslerine gire su sekildedir:
USD :22.035.936 usd

EUR :19.988.848 eur

TL :26.694.782 TL

31.12.2011 itibanyla 10.000.000 USD isletme kredisi tamamen &denmis olup, BOFA ML
kredisine iliskin kalan borg bakiyesi su sekildedir:

USD: 5.319.968 usd

EUR: 8.795.127 eur

TL :11.746.630 TL

BOFA ML Kredisine iliskin Teminat Acigimin Finansmani

01 Kasim 2007 tarihinde baglayan kredi stzlesmesi kapsaminda toplam 73 milyon USD kredi
kullamlmgtir. Kredinin vadesi meveut 6deme plamna gore Eyliil 2012°de sona ermektedir, 27
Subat 2012 itibariyle anapara Sdemesine karsilik gelen 56.550.000 USD ve faiz &demesine
kargilik gelen 27.150.000 USD olmak tizere toplam 83.700.000 USD geri 6deme yapilnustir. 2

27 Subat 2012 itibariyle 20.815.000 USD anapara ve 928.000 USD faiz olmak iizere toplam
21.743.000 USD bakiye bulunmaktadir. Bakiye kredinin teminatlandirmasi asagida
aciklanmigtir:

Teminat 1: ML kredisi ile alinan araglarin rehni. 27 Subat 2012 itibariyle filoda toplam 801
adet ML kredisi ile alman ara¢ bulunmaktadir. Bu araclarin 280 adedi kiradan dénmiis ve park
sahamizda bulunmaktadir. Bu araglarin satilmasi icin ML nin rehin fekki beklenmektedir. S6z
konusu araglar igin arag¢ bagina ortalama 14.000 USD satig bedeli beklenmekte olup toplam arag
teminatt 11.214.00 USD’ye karsilik gelmektedir. (Bu araglar B ve C segmentinde yer alan
araglar olup agirlikh olarak 2008 model araglardir.)

Teminat 2: ML kredisi ile alinan araclardan temin edil,gnfg‘ﬁ“fgeljgi: Kredi Eylii
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Teminat 3: Hisse Rehni. Kullanilan kredi karsihginda Sirket’in %74 hissesi Sirket
faaliyetlerini terk etmemelerini teminen ML tarafindan rehnalinmig olup, bu hisselere herhangi
bir deger atfedilmemistir,

Yukarda zikredilen teminatlar diigiildiikten sonra bakiye kredide kalan teminat ac13t 9.679.000
USD’ye karsilik gelmektedir. S6z konusu teminat agigimin giderilmesine iliskin yapilacak olan
finansman planlamalan asagidadur:

1) Halka arz gelirinden yapilacak yaklasik 6.939.000 USD tutarindaki 6deme.

2) Calistzgimiz 18 bankadan kullamlacak 2.740.000 USD tutarinda kredi,

ya da;

3) Ortaklarin pay sahibi oldugu diger iliskili sirketlerden saglanacak 2.740.000 USD
tutarindaki borg.

d)Flap Kongrenin Finansbank’tan Aldig: Kredi ve Flap Kongrenin Sirket’teki Paylann
Uzerine Finansbank Lehine Konulan Rehin

Sirket hisselerinin Flap Kongre tarafindan §§ Girisim’den satin almmas: sirasinda Flap
Kongre’nin Finansbank’tan kullandigs kredi kargihigmda Sirket'in %15,69 oranndaki
5.134.081 adet pay1 Finansbank A.S. lehine rehnedilmis, 16.02.2012 tarihinde 2.568.677 adet
pay lzerindeki rehin kaldinlmistir. 15.03.2012 itibariyle 2.565.404 adet pay {izerinde
Finansbank rehni devam etmektedir

Bu rehnin kapsami hisselerin devri, riighan haklarmm kullanim, temetti, kar pay: ve kupon
dagitilmast konularnin Finansbank A.S. iznine bagh olmasi seklindedir. Bu kapsamda Flap
Kongre’ye ait Sirket paylanmin 2.565.404 adet kadan iizerinde ve sermaye artirimi ile bu
paylara isabet edecek paylar iizerinde rehin hakki bulunmaktadir.

¢) BOFA ML ve Finansbank Kredileri Kapsammdaki Kisitlamalar

Sirket ortaklari BOFA ML’den kullamlan kredi karsihiginda Sirket’in %84,31 orarundaki
27.587.919 adet paym BOFA ML lehine rehnetmistir. Dolayistyla 4 gergek kisi ortagin
paylarinin tamam ile 1 tiizel kisi ortagin paylannm 755.879 adeti tizerinde BOFA ML rehni
vardrr.,

Paylar tizerindeki rehinler sebebiyle paylarin devri kisitlanmigtir ve pay devirleri rehin verilen
kuruluslarin iznine tabidir.

Halka arz edilecek paylar iizerinde devre iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
Konuya iliskin BOFA ML ve Finansbank A.S. feragatnameleri almmigtir BOFA ML
tarafindan verilen feragatname 30.03.2012 tarihine kadar halka arzin gerceklestirilmesi sartiyla
verilmistir.

BOFA ML ve Finansbank A.$. kredi sozlesmeleri kapsammda kar dagitimi, bedelli veya
bedelsiz sermaye artimu veya ortak pay satist rehinli paylan oraninda BOFA ML ve
Finansbank A.S. iznine tabidir.

SPK hitkiimlerine gore dagitiimasi zorunlu olan asgari oranda kar dagff mmEB(ﬁFA ML
tarafindan verilen feragatname ile izin verilmis olup, ka.,laii;ka(ﬂargB@F AN \kredisi Sgzlesmesi
hitkiimlerine gére BOFA ML kredisi kapanana kadér :ddgitilamayadakihN\SRR
gore BOPA ML kredisi kapanana kagar -dagitilamays Gk RKCS4
paylar: Borsa’da islem goren sirketler icin kar dagltlgp zon.},nj,ﬁugu getilnemelkhaiy
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Finansbank feragatnamesinde ise halka arz edilecek paylar ilizerindeki haklarin kullanimina
iligkin tiim kisttlamalar kaldirilmis olup, temettii dagrtimina iliskin bir kisitlama getirilmemistir.

f) Kur Riski

YP cinsinden varlik ve yiiktimltlikler Sirket icin yiiksek kur riskine sebep olmaktadir. Sirket bu
nedenle 2011 yilmda YP cinsinden yiikiimlitliikleri nedeniyle 26.156.205 TL net kur fark: gideri
yazmus olup, Sirket’in kur riskinden korunmak amaciyla yabanci parah sézlesmeler igin hedge
muhasebesi  islemi yapmig ve hedge islemi nedeniyle 13.746.880 TL kur geliri yazmustir,
Kurlann artmasi halinde hedge islemi nedeniyle kur geliri yazan Sirket, kurlarm azalmasi halinde
hedge muhasebesi islemi nedeniyle kur farki gideri de yazacaktur.

Sirket yabanci parali krediler kullanarak satin aldigi araglari miisterilerine yabanci paral
kiralama stzlesmeleri ile kiralamakta ve bu yabanci parali sézlesmeler nedeniyle de hedge
muhasebesi (kesin taahhiit-riskten korunma) islemi yapmaktadir. Yaptlan hedge muhasebesi
iglemi sonucunda kurlarin yiikselmesinin etkisiyle Aktiflerine 2010 yilinda 3.704.593 TL ve
2011 yilinda ise 12.770.107 TL tutarinda varlik, aym zamanda gelir tablosuna da kur gelirleri
yazmugtir. Doviz kurlarinm diiglige gegmesi halinde ise varliklar azaltacak sekilde islem
yapilacak, karsilifinda kur zararlan artacaktir.

Sirket’in borglarmin Snemli bir kismumin YP cinsinden olmasi ve ara¢ kirasi alacaklarinin
bilangoda gosterilememesi nedenleriyle; Sirket ¢ok bilyiik tutarlarda kur riskine maruz
kalmaktadir ve donemsel olarak degiskenlik gosteren kur farki zararlar yazabilmektedir. Sirket,
2011 yilinda 22.834.007 TL net kur farka zarar, 2010 yilinda ise 4.013.389 TL net kur fark: kan

yazmuigtir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, Grup’un yabanci para varliklannm ve
yitkiimliiliiklerinin tutarlan ile TL kargilik tutarlan asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010

TL Karsih USD Avro TL Karsili: USD Avro
Toptam Varhklar 239.68 5.206 94.053 110.414 992 53.136
Toplam Yikiimlilikler 131.216.773 | 10.009.067 | 45957380 128.2357.174| 20.023.986| 47.484.306
Parasal Kalemler Net
Yabanci Para
Varlk/(Y ikamlittik) (118.206.987): (9.679.733) | (40.888.345) | (124.442.167) | (19.840.342) (45.761.065)
Pozisyonu
Operasyonel Kiralama 102343252 | 2.289.496| 40.109.102| 78.000.417| 4.135.794| 34.945.332
Alacaklan
Bilanco Disi Net Yabanct
Para Varhk/(Yiikiimliiliik) 102.343.252 2.289.496| 40.109.102 78.600.417 4135794 34.945.332
Pozisyon

Grup, baghca Avro ve USD cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Arahk 2011 ve 31
Aralik 2010 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu Avro ve USD cmsmden déviz
pozisyonunun TL’nin yabanci paralar kargisimda | %Tﬂ d’e“‘e& lsazanmas1 ve ka vh _esl Veadlger
tiim degiskenlerin sabit oldugu varsaymm altindg’ d5 saynakl: indeki
etkisi asagida belirtilmistir: f/
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31 Arahk 2011 1\
Kar/Zarar “Ozkaynaklar )
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger degier deger deger
kazanmas: kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

USD’nin TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger

kaybetmesi halinde

USD Net Etki (1.828.405) 1.828.405 (1.828.405) 1.828.405

Avro’nun TL kargisinda

%10

degerlenmesi/deger

kaybetmesi halinde

Avro Net Etki 9.992.294 9.992.294 9.992.294 9.992.294

Toplam Net Etki {11.820.699) 11.820.699 (11.820.699) 11.820.699

31 Arahk 2010

Kar/Zarar Ozkaynaklar (¥)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

USD’nin TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger

kaybetmesi halinde

USD Net Etki (3.067.317) 3.067.317 (3.067.317) 3.067.317

Avro’nun TL kargisinda

%10

degerlenmesi/deger

kaybetmesi halinde

Avro Net Etki (9.376.900) 9.376.900 (9.376.900) 9.376.900

Toplam Net Etki (12.444.217) 12.444.217 (12.444.217) 12.444.217

Kur riskine iligkin detayh agiklamalar 2010 ve 2011 donemlerine iliskin hazirlanan ve ekte yer
alan Bagimsi1z Denetim Raporlan’nda yer almaktadir.

g) Likidite riski

Grup’un varlik ve yikiimlilik yonetimindeki en onemli amaei, Grup’un alacakllarma olan
taahhiitlerini yerine getirebilmek i¢in gerekli olan likiditeyi saglamak ve Grup’un kendi likidite
ihtiyaglarim karsilayabilmektir.

Sirket arag kiralama sozlesmelerinin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemini baz alarak,
Grup’un net finansal yiikiimlilliiklerinin, uygun vade gruplama51 yaparak anahzml saglar
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Yani ku]landlgl kredilerdeki vade ile alacaklarin vadegbl bermné\u ury
riskini minimize etmektedir. Sirket finansal £‘2§]anm arag klra,ge TS

i¢in, alacaklann tahsil siiresinde yasanacak olumguzbir gehgme Ve alj Ihar
Sirket’in finansal bor¢larinda temerriide diismesite yél ag:abﬂeceki;r




Sirket’in finansal yiikiimliililkkleri tiirev blmayxp, kredilerden kaynaklanmaktadir.

31Aralikk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla pasif kalemlerin indirgenmemis nakit
akimlar ve kalan vadelerine gére gdsterimi asagidaki tablolarda sunulmustur:

31.12.2011

Sizlesme

(TL) Deftel.' 3 aydan 3-12ay {1-5yil Vadesiz | Byarmea nakit
degeri kisa arasi arasi cikislar
toplam:

y‘FﬁIJI(l;Innsl?illﬁkler 204.646.105| 55.568.682) 79.940.187| 79.407.152(321.278 215.237.299

31.12.2010

Sizlesme

(TL) Deftel: 3 aydan 3-12ay (1-5yi Vadesiz | 1Y2rmea nakit
degeri kisa arasi arasi cikiglar
toplami

F..‘]n.‘i‘nslz.llmder 204.401.510| 52.363.900| 95.462.998| 73.153.576|318.793|  221.299.267

Likidite riskine iliskin detayli agiklamalar 2010 ve 2011 yillarna iliskin hazirlanan Bagimsiz
Denetim Raporlari’nda yer almaktadir,

h) Kredi riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis
islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir. Kredi riski,
bankalarda tutulan mevduatlar igin Grup bazinda yonetilmektedir.

Kredi riski, finansal varhklan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanmin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Grup’un kredi riskine maruz kaldign alan, faaliyetlerinin
tamamm gergeklestirdigi Turkiye’de yogunlagmigtir. Bu riskler yonetim tarafindan toplam riski
her bir taraf i¢in sinirlayarak ve kredi riskini yitksek miisteri sayisiyla dagtarak izlenmektedir.
Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z &niine
almarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda giipheli alacak karsihgn aynldiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Miisterilerin  6deme gilicliigine diigmeleri durumunda, ara¢ kira alacaklarmm tahsil
edilememesine bagh olarak, Sirket’in kredi riskine maruz kalmas: so6z konusu olabilecektir.
Sirket’in sorunlu alacaklan nedeniyle yasal yollara bagvurdugu alacaklarimn tutart 31.12.2010
yilinda 3.375.519 TL, 31.12.2011 tarihi 1t1ba:nyle 3 3,17 218 TL dir.




Banka kredileri - kisa vadeli

31.12.2011 31.12.2010
Orrijinal Faiz Orijinal Faiz

para birimi TL oran: | para birimi TL orani
TL Krediler 12.002.819| 12.002.819|%13,63 7.048.635 7.048.635|%16,28
Avro Krediler 8.874.027| 21.686.347| %6,99 443.64 909.064 | %7,11
ABD Dolar1 Krediier 5.460.074| 10.313.534| %8.,86! 2.566.505 3.967.816| %8,40
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismy
TL Krediler 22.113.5061 22.113.506|%13,63| 29.662.730 29.662.730|%16,28
Avro Krediler 14.818.011| 36.212.256| %6,99| 24.647.633 50.505.464 | %7,11
ABD Dolan Krediler 3.520418] 6.649.717| %8,86| 12.919.435 19.973.447| %8.,40
Toplam 108.978.179 112.067.156
Banka kredileri - uzun vadeli

31.12.2011 31.12.2010
Orijinal Faiz Orijinal Faiz

para birimi TL orani | para birimi TL orani
TL Krediler 46.441.817| 46.441.817|%13,63| 45.788.850 45.788.850|%16,28
Avro Krediler 32.596.021 | 79.658.155| %6,99| 47.040.665 96.391.027 | %7,11
ABD Dolar: Krediler 4.525.549| 8.548.309| %8,86| 17.457.481 26.989.266 | %840
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
kism
TL Krediler (22.113.506) | (22.113.506) | %13,63 (29.662.730) | (29.662.730) | %16,28
Avro Krediler (14.818.011)[(36.212.256)| 96,99 (24.647.633) | (50.505.464) | %7,11
ABD Dolan Krediter (3.520.418) | (6.649.717)| %8.86 (12.919.435) | (19.973.447) | %8,40
Toplam 69.672.802 69.027.502

i) Nakit Akin ve Gergege Uygun Deger Faiz Oram Riski

Grup, faiz riskine bilango kalemlerinin
faize hassas olan varlik ve

kalmaktadir,

Grup’un faize duyarh yiikiimliliikleri ag
Grup, aktif pasif yonetimi uyarinca arac
birbiri ile eslestirip, sabit faizli
bor¢lanma maliyetleri kisa vaded

vermektedir.

31 Aralik 2011 itibariyla diger degiskenler sabit kalmast
artmasi/azalmasi durumunda kredilere iliskin faiz g
donem i¢in vergi oncesi gelir sirast

tutarinda daha fazla olacaktir.
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piyasa degetlerinin dalgalanmalariyla (fiyat riski) veya
yilkiimliiliklerinin ani oran degisikliklerinin etkisiyle, maruz

irlikh olarak uzun vadeli kredilerden olusmaktadir.
kiralama s6zlegmeleri ile ilgili kredilerin vadelerini
kredi sozlesmelerine girmektedir, Bu nedenle Grup’un
¢ meydana gelen faiz degisikliklerine gorece gee tepki

Vg . piyasa faiz oranlarmin %1 oranmda
y as1 sebebiyle ilgili
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Nakit akim ve gercege uygun deger faiz oram riskine iliskin detayl agiklamalar 2010 ve2011
dénemlerine iliskin hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu’nda yer almaktadir.,

1)Gelir Kayb: Riski

Sirketin herhangi bir nedenle tasfiyesi halinde Sirket’in sahip oldugu araclann toplu olarak
satlmasindan kaynakh piyasa rayi¢ degerinden daha diisiik bedelle satilma riski olacak,
bbylece bankalardan alman kredilerin karsilanmasmda giigliikler yaganacak, bu durumda arag
satiglarmdan kaynakli Sirket zaran daha fazla artacaktir.

Sirket kiralamada kullandig1 araglanbiiyitk miktarda kredi ile satin almaktadir ve araglar kredi
kullanilan bankaya teminat olarak rehin verilmektedir. Sirketin kredilerinin %69°u yabanci
para cinsinden olup ayrica yiiksek kredi borcu nedeniyle kredilerin geri G6denememesi
durumunda rehinli olan araglara bankalar tarafindan el konulacagindan ikinci el arag
satiglarinden elde edilecek gelirin dogmayacag riski bulunmaktadir.

Sozlesmelerin Sirket tarafindan tek tarafl: feshi halinde 6ncelikle ihaleli alnan islerde ihale
makaminin ihale sartnamesinde yazili cezalan ddemekle kars: karstya kahnacaktir. Thalesiz
islerde ise miigterinin mahkemeye basvurarak tazminat istemesine neden olacaktir. Dolayisiyla
sdzlesmelerin tek tarafli feshedilmesi halinde Sirket zaran artabilecektir.

2.1.2. Sektirel Riskler

Sirket’in faaliyette bulundufu operasyonel kiralama sektériine iliskin bilgiler herhangi bir
kurum veya kurulus tarafindan yaymnlanmamakta ve toplu olarak veva avr ayn_kamuya
aciklanmamaktadir. Bu nedenle Sirket’in sektér icindeki yerine iliskin bilgiler kesin sonug
tastmamaktadir.

a) Mevzuat Riski:

Uzun ddnem arag¢ kiralama sektori hukuki ve vergi mevzuat diizenlemelerinden
etkilenebilmektedir.

Gegmis dénemde ara¢ satit ile ilgili olarak yapilan KDV ve OTV degisiklikleri sektérdeki
sirket karlihiklarim negatif etkilediyse de, rekabet agismdan sadece bu faaliyete yonelmis olan
sirketlerin diger Pazar oyunculan ile olan rekabeti agisindan olumlu sonuglanmigtir. Arag
alimlarna iligkin KDV-OTV oranlaninda yapilan degisiklikler (artig yoniinde) ara¢ kiralama
sektoriine olan genel talebi azaltmasinin yaninda aynca girketlerin arag kira gelirlerini ve en
Gnemlisi 2. ¢l arag satig gelirlerini de negatif bir yonde etkilemektedir. Bu tiir degigikliklerin
gelecekte olmasi halinde sektor ve dolayisiyla sirket performans: da bundan etkilenecektir.
Dolayistyla Sirketin performans: mevzuat degisikliklerine karsi son derece duyarlidir.

01.01.2008 tarihinden gegerli olmak iizere leasing ve operasyonel kiral ge fﬁ i
bulunan sirketleri kapsayacak sekilde satin alinan blfg@k*’ﬁ?&:kaps\mnd ifraclann 2:

satilmast halinde KDV oram %18 olarak uygularifnadibadrutiln Bale gefir
tarihinde sirket aktifinde en az 2 yil kayith ola;f{ bine] i
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olarak uygulanmaktadir.Bu tarihten itibaren yapilan ara¢ kiralamalaninda bu
Sirket’in arag kira gelirleri iginden karsilanmak durumunda kalmagtir, ﬁgn
kira seviyesi kademeli olarak artmistir. o

Ulagtirma Bakanlig1 Karayollar: Tasima Yonetmeligi'nde yapilan ve 25 Subat 2004 - Say1:
25384, 8 Eylil 2004 - Say1: 25577, 15 Aralik 2004 - Say1: 25671 ve 11.06.2009 — 27255 say1
ve tarihli resmi gazetelerde yayimlanan degisikliklerle daha 6nce yiriirliige girmis ancak
01.01.2010 tarihine kadar ertelenmis olan yasal diizenleme sonucunda, operasyonel kiralama
sirketlerinin mdisterilerine dogrudan ticari ara¢ kiralamasi imkam ortadan kaldirlmigtir. Bu
yonetmeligin yirtirlige girdigi 01.01.2010 tarihinde filodaki ticari arag sayist 1.738 adet iken
31.12.2011 tarihine kadar bu araglarin 1.728 adeti satilmistir

b) Arag¢ Deger Kayb: Riski
Ekonomik krizlerde tiim emtialarda oldugu gibi 2. el araglanin da fiyatlan diismektedir. Bu da
Sirket’in 2.el arag satiglarindan elde edecedi gelirinin azalmasina yol agabilecektir.

¢) Operasyonel Riskler:

Kaza ve Hasar Durumlary: Sektor, kirac: firma kullameilarninmm “kiralik” manttim suistimal
derecesindeki yogun kaza ve hasarlar: sebebiyle sigorta girketlerinden oldukga yiiksek carpan
katsayilariyla police prim teklifleri alabilmekte, dolayisiyla yiiksek primler ddemek zorunda
kalmaktadir. Bununla birlikte, kiralayan miisterilerin araglart hor kuHanmalar, 2.el piyasasinda
aracin degerinin diismesine de neden olmaktadir. '

Pert Olma: Aracin kaza sonucu pert olmasi ihtimaline kargin, Sirket’in riskini minimize etmesi
igin uygun kasko policelerini satin almas: gerekmektedir. Kullanicimn sarhos vb. nedenlerle
suglu olmasi durumunda ise aracin bedeli sigortadan almamamaktadir. Bu durumda Sirket
alacagim sorumlu kullanicidan tahsil yoluna gidilmektedir.

Hirsizhk: Aracin veya araca dahil ekipmanlarin g¢alinmasi durumunda, kullanicinin gerekli
evrakian teslimi ile sigorta sirketinden kasko kapsaminda zayi olan kisim kadar tahsilat
yapilmaktadir. Hirsizliga konu olan aracin veya ekipmanlann ¢alinmasinda kullanicinin kusurlu
olmadifm gosterir belgelerin temini, tazmin olacak tutarin tespitinde etkili olmaktadir.
Kullanicimn kusurlu olmadigina iliskin belgelerin temin edilememesi halinde séz konusu
zararlar tazmin edilememektedir.

Suca Karisma ve idari Para Cezalar: Kiralanan aracin su¢ unsuru fiillerde kullanilmas: ya
da idari para cezalarina maruz kalmas1 duromunda aracin bu dénemde kullamicida oldugunun
tespit edilmesi, yani teslimat tutanaklanmn tam diizenlenmesi Sirket agisindan mesul
olunmadig: yoniinde ispat i¢in énem kazanmaktadir. Teslimat tutanaklannm eksik olmasi
Sirket’in sorumlu olmasina neden olabilmektedir.

2.2. Thrag Edilen Paylara iliskin Riskler:

Sirket’in sermaye yapisinda hisseler A ve B Grubu hissgle&ealggak ikiye ay A Grubu
hisseler imtiyazli hisseler olup, Sirket’in yﬁneth%tkﬁ‘gg]{ ujeimmn 1) n@'e;”%lgq aday
gosterme imtiyazina sahiptir. Aynca Denetci de A Gribu” pay sahiplepinin\gSsterecesi adaylar

arasindan secilir.
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Hisse senedi yatinmeilar iki tiir gelir elde ederler. Bunlardan ilki kar pay: gelirleri, digeri ise
sermaye kazancidir. Temettli geliri olarak da bilinen bu kar pay: sirketlerin yil sonlarindaki
performanslanna gore elde edecekleri karlariii dagitmasindan elde edilen gelirdir. Kar pay:
gelirleri sirketlerin karnim nakden dafitmasi veya temettliniin sermayeye ilavesi yoluyla
gerceklesebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu kararlanna gére borsada islem goren halka agik
anonim ortakhiklarin kar dagitim: konusunda herhangi bir zorunluluklar: yoktur. Hisse senedi
yatinmetlarr kar dagitim riskinin farkinda olarak yatirtm karan almalidirlar. Sirket Genel
Kurul’u Sirket’in yil sonunda elde ettifi kann dagitilmamasina karar verebilir.

Sirket’in son yillarda zarar etmesi sebebiyle ilerleyen yillarda kar c¢ikmasi halinde TTK
mevzuatina gére 6ncelikli olarak ge¢mis y1l zararlanmn mahsup edilmesi gerekmekte olup bu
durumda kar ¢ikmasi halinde bile kar dagitamama riski bulunmaktadir.Sirket’in 31.12.2011
tarihi itibariyle ilerleyen yillarda dogacak karlardan mahsup edilmek iizere 26.318.807 TL
gecmis yil zarar1 bulunmaktadir.

Sirket’in BOFA ML ile yapilan kredi stzlesmesi ve alinan feragatname geredi, Sirket
tarafindan SPK’'min zorunlu tuttufu oran kadar kar dagitum yapilacak, SPK’nin kar dagitim
zorunlulugu getirmedigi yillarda BOFA ML tarafindan onay verilmedikge kar dagitim
yapilamayacaktir.

b) ihra¢ Edilen Paylarmn Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sirket paylani halka arz oncesinde aktif olarak IMKB veya benzer bir piyasada islem
gormemektedir. Satilacak paylann halka arz fiyati Sirket tarafindan belirlenecek olup, arz
sonrast IMKB'de olusacak fiyattan farklilik gosterebilir. Aynca paylar ihra¢ edildikten sonra,
ekonomideki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagli olarak, paylarm fiyati
piyasada belirlenecektir.

Sirket’in  finansal performansmmin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi
kosullarmin kotlilesmesi durumunda Sirket paylarmin fiyah diigebilir. Yatirimcilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri Sirket'in kar ve
zararma ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket'in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi
halinde, s6z konusu tastiye bakiyesine pay: oraninda igtirak eder. Ortaklifin tasfiyesi halinde
diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir ddeme
yapilabilir.

Halka arz sonrasinda Sirket paylarmin piyasa fiyat: istikrarsiz olabilir, Gelecekteki sermaye
artirimlarinda Yeni Pay Alma Haklarim kullanamadiklar: takdirde paylan sermayenin biitiiniine
oranla deger kaybma ufrayabilir. Halka arza katilmayacak olan hissedariarin paylan
sermayenin biitiiniine oranla dnemli bir deger kaybina ugrayacaktir. Sirketin paylanmm alim
satmmmn durdurulmas1 pay bedelini olumsuz etkileyecektir, Paylar icin aktif veya
stirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in ana
ortaklarm pay satigi, Jirket’in pay bedelinde bir diisiise neden olabilir veya sirketin kontroliinde
bir degigime sebebiyet verebilir. Sirketin aciz baling diismesi \durumur
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3. SIRKET HAKKINDA BILGILER

3.1. Tamticr Bilgiler

Ticaret Unvam :| Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.

Merkez Adresi :| Sehit Kurbani Akboga Sok. No:24 Birlik
Cankaya/ ANKARA

Fiili Yonetim Adresi :| Sehit Kurbani Akboga Sok. No:24 Birlik
(Cankaya/ ANKARA

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili :| Ankara

Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi :| 96897

Ticaret Siciline Tescil Tarihi :| 24.08.1993

Siireli Olarak Kuruldu ise :| Siiresiz

Siiresi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat :] T.C. Kanunlari

Esas Stzlesmeye Gire Amag ve
Faaliyet Konusu

:| Arag kiralama ve yonetim hizmeti vermek, 2.

el ara¢ satisi yapmak, servis hizmetleri
vermek.

Telefon ve Faks Numaralan

:| Tel: (312) 454 20 00 - Faks: (312) 454 20 55

Internet Adresi

:| www.beyazfilo.com

Bilinen Ortak Sayis1

:| 1 tiizel ve 4 gergek kisi olmak iizere toplam 5

ortagi vardir.

3.2. Ortakhgin Tarihcesi ve Gelisimi

1993

Dért girisimci arkadas 24.08.1993 tarihinde ara¢ kiralama ve turizm konusunda faaliyet
gostermek amaciyla bir araya gelerek Ankara merkezli Rapid Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd.

Sti.’ni kurmustur.

1997

Filo kiralama ve yOnetimi hizmetleri verilmeye baglanms, ara¢ sayis1 70°e ulasmstir.

1998

Sirket’in Rapid Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti olan unvam 30.12.1998 yilinda Flap Tur

Rapid Turizm San.ve Tic. Ltd. $ti. olarak degistirilmistir.

2005

Sirket’in Flap Tur Rapid Turizm San.ve Tic. Ltd. Sti. olan unvami 30.09.2005 tarihinde

nev’i degisikligiyle beraber Flap Turizm Anonim Sirketi olmugtur,

2006

28.07.2006 yilinda Sirket ikiye boliinmigtiir. Boliinme

sermaye boliinme sonucu olusan sirketler arasindg-peay= thstlr e

faaliyeti Flap Turizm A.S. unvan: altinda 6. OOQ,BOQ TL 5 una‘y_ llg
0

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri ve Tunzm A»$ unvamagtmda AL ; 0

devam ettirilmisgtir.

tarihindeki 17 000.000 TL’lik
. IPEras :;'Qﬁ%lv kiralama




Operasyonel kiralama faaliyetlerini devam ettiren Flap Turizm m . b
diger grup sirketi olan Beyaz Otomobil Kiralama Turizm ve Sigortacilik Hizmetleri San. ve
Tic. A.$.yi devralarak Flap Turizm A.S. unvani altinda birlegmistir.

Sirket’in Flap Turizm A.S. olan unvam 25.09.2006 tarihinde bugiinkii unvam olan Beyaz
Filo Oto Kiralama A.S.olarak degistirilmistir,

12.10.2006 tarihinde Is Girisim Beyaz Filo’ya ortak olmus, Beyaz Filo’nun US$ 4.000.000
kargihginda azinlik hissesini satin almistir. Beyaz Filo’nun arag sayisi 5,600%e ulasmugtir.
27.09.2006 tarihinde Beyaz Filo’nun ortag: olan dort gercek kisi tarafindan Beyaz Sistem
A.§. kurulmugtur. Beyaz Filo kiradan dénen ikinci el araglarim Beyaz Sistem araciligiyla
satmaya baglamustir.

2007
BOFA ML ile § y1l vadeli US$80.000.000 lik kredi anlasmasi imzalanmistir. Alman kredi
ile arag sayis1 8,939°a ulasmstir.

2008
Is Girisim sahip oldugu azinlik hissesini iliskili sirket olan Flap Kongre’ye 8.750.000 ABD
dolan ile devrederek ortakliktan ayrilmistir. Arac sayisi sene icetisinde 10,600 ulasmstir.

2009
Arag bakimim saglayabilmek igin Sirket kendine ait bakim-onarim servislerini acrmigtir.
Organizasyon yapist gelistirilmis, Sirket 6zel bir ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi)
yazihm ile tim muhasebe ve is siireglerini elektronik ortama tagimus, ayni zamanda
miigterilere verilecek arag kiralama fiyatlan teklifi konusunda “fiyatlandirma modeli” adi
altinda 6zel bir yazilim olugturularak kullamlmaya baslanmagtir.

2010
Risk yonetim sistemi tekrar yapilandinimms; KOBI miisterileri azaltilarak daha biiyiik ¢apl
miigterilere afirlik verilmigtir. Nakit akis yapis1 giiclendirilmistir.

2011
Sirket 31.12.2011 itibariyle 6.615 adetlik bir filoya, 15.03.2012 tarihi itibariyle de 660
miisteriyle yapilmg 1.339 adet kiralama s6zlesmesine sahip olup, 1993 yilindan bugiine 19
yildir sektorde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in konsolidasyona tabi bagh ortakhgma iliskin bilgiler su sekildedir:

Beyaz Operasyonel kamu kurumlarinin uzun dénem arag kiralama ihalelerine katilmak
amactyla kurulmustur. Beyaz Operasyonel’in aktifinde kayith aract bulunmadig igin Beyaz
Filo’dan arag kiralama hizmeti almakta, bu araclar da miisterilerine kiralayarak faaliyetini
devam ettirmektedir.

Bagh Ortaklik Sermayesi Sirket’in Ortakhkta Sirket’in Ortakhkta
TL Sahip Oldugu Tutar Sahip Oldugu Pay
(TL) (%)
Beyaz
Operasyonel Oto 250.000
Kiralama A.S.




Son § yila iligkin dénem sonu arag sayilan

Sirket ozellikle 2007 ve 2008 yillarinda kullandizs BOFA ML kredisi sonrasi biiylimeye
baglamus ve Sirket tarihindeki en yiiksek ara¢ sayisina ulasmistir. 2008 kiiresel mali krizin
etkisiyle de 2008 yihindan baglayarak bilyiime hedeflerini askiya almis ve piyasada olusan
likidite sorunu nedeniyle kiigiilmeye baslamustir.

Sirket’in 2007-2011 yillar arasindaki donem sonu arag sayilart su sekildedir:

Arag¢ Sayilan
{DBnem Sonu})

8939 9777

Arag Sayarn

= 31.12.2007 ®B31.12.2008 #31.12.2009 ®31.12.2010 =31.12.2011

Sirket, Is Girigim Ortaklizn ve BOFA ML kredisi ile filosunu bilyiitmeye baslamisken kiiresel
ckonomik krizin KOBI miisterilerinde yaratti: likidite sorunu ve 01.01.2010 tarihinden
baglayarak ticari araglarm kiralanmasimn yasaklanmasi sebebiyle 2009 yilindan baslayarak
filosundaki arag sayisim diistirmiistiir.

3.3. Esas Sozlesmeye Iligkin Bilgiler

Tam metni ekte ve www. kap.gov.tr’de verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

(A)Grubu paylar Ana So6zlesme’nin 9. ve 10. Maddeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve denetgilerin belirlenmesinde imtiyaz hakkina sahiptir.

Ana sdzlesmenin 9. maddesine gore 4 tiyeden olusan Yonetim Kurulunun 2 (iki) {iyesi A Grubu
hisselerin gogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir

Ana sozlesmenin 10.maddesine gore Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya diganidan, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, gerekli ozellikleri haiz, 1
(bir) adet denetciyi en ¢ok 2 (iki) y1l igin seger. Denetcilerin tamam (A) grubu paysahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan seilir,

Aynica Tirk Ticaret Kanunu md.389’a gére esas stzlesme depisikligifiih.
sahiplerinin haklarmi ihlal etmesi durumunda ve Tu;;k%ﬁﬁ”é&;e&lganunu
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3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devrine iliskin esaslar Ana Sézlesme’nin 7. ve 8. maddelerinde diizenlenmistir.

Pay Devri Genel Prensipler
Madde 7

(A) grubu nama yazili paylarin devri igin Yonetim Kurulu’nun oy ¢oklugu ile onay:1 sarttir,
Yo6netim Kurulu sebep gistermeksizin, onay vermekten imtina edebilir.

(B) grubu hamiline yazilt paylar ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, serbestce
devredilebilir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda, Genel Kurulun veya Yénetim Kurulunun aksine karar
olmadikc¢a ortaklar, Tiirk Ticaret Kanunu madde 394 hitkmii ¢ercevesinde mevcut paylan
oraminda riigchan hakkina sahiptirler.

Pay sahiplerinin riichan haklan kendi gruplar1 dahilinde kullanihr. Riichan haklarmin
kullanimindan sonra kalan A grubu paylar satis i¢in dncelikle diger A grubu pay sahiplerine
teklif edilir, bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar A grubu
disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak ger¢ek veya tlizel kisilere satilabilir.

Riichan Haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arz edilmesi s6z konusu oldugu
takdirde ilgili islemler Sermaye Piyasas: mevzuat ¢ergevesinde yapilir.

Pay Devirleri

Madde 8

A Grubu Paylarm Devri: A Grubu pay sahiplerinden biri (“’Devir Eden’”) sahibi oldugu A
Grubu paylanm kismen veya tamamen (‘*Teklif Edilen Paylar’”) di¢iincii bir kisiye (‘’Devir
Olunan’’) devretmek istediginde;

(i) Devretmek veya satmak niyetini,

(ii) Paylarimin tamamm veyahut bir kismim: teskil eden bu paylarmn adedini,
(iii) Teklifte bulundugu Devir Olunan’a ait bilgileri, |

(iv) Pay bedelini,

(v) Teklife iliskin diger hususlari

yazili bir ihbarla (*’Devir ihbart’’) diger A Grubu pay sahiplerine ve Y&netim Kurulu’na
bildirecektir. Teklif edilen devir islemi hiisniiniyete uygun olacaktir. Devir Eden, Yonetim
Kuruluna Devir Olunanin Teklif Edilen Paylar almay1r kabul ettigini belirten belgelerin birer
kopyasim ve talep edilebilecek diger bilgileri de verecektir.

Diger A Grubu pay sahipleri, Devir ihbar1 yapilmasindan itibaren otuz(30) giin i¢inde Teklif
Edilen A Grubu Paylan, Devir ihbarr’ nda belirtilen bedel ve sartlar fgﬂiﬂ@g satm ahp

halinde bu paragrafta belirtilen otuz (30) gunl
itibaren yeniden baslar. s
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Bu siirede bir bildirimde bulunmayan A Grubu pay sahiplerinin Devir Eden’in teklifini
reddettigi kabul edilir. Eger A Grubu pay sahiplerinden biri s6z konusu paylar satin almak
isterse, Teklif Edilen Paylar o pay sahibine devredilecektir. Eger A Grubu pay sahiplerinden bir
kaci sdz konusu paylan satin almak isterse, Teklif Edilen Paylar ilgili pay sahiplerine,
Sirketteki paylar1 oraninda devredilecektir.

B Grubu Paylarin Devri: (B) grubu hamiline yazili paylar ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak, serbestc¢e devredilebilir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimm degistirilmesine iligkin esaslar:

Ana Soézlesmenin 11. Maddesinin 13 nolu paragrafina istinaden pay sahiplerinin ve
imtiyazlarmm degistirilmesine iligkin olarak “Tiirk Ticaret Kanunu md.389°a gire esas
sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarim ihlal etmesi durumunda ve Tiirk
Ticaret Kanunu md.391e gire esas sermaye artinmlarinda ihlal sarti aranmaksizin, Genel
Kurul kararmmn imtiyazh pay sahipleri kurulunca onaylanmas: gerekir. Imtiyazh Pay Sahipleri
Genel Kurulu toplant1 ve karar yeter sayilaninda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri gegerlidir” denilmektedir.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya cagriimasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilari Ana Soézlesme’nin 11. Maddesi hikiimlerine Yonetim Kurulu
toplantilar: ise 9.madde hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

Madde 11: Genel Kurul

Genel kurullar, olagan ve olaganiistli olarak toplamirlar. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 353., 3635., 366. ve 368. maddeleri hiikkiimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatinin
ilgiti hiikiimleri uygulanir. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay
icinde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise sirket iglerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel Kurul toplantilarma baskanhk edecek kimse Genel Kurul tarafindan segilir. Yénetim
Kurulu, Genel Kurul toplantilarina ait tutanaklarinin tescil ve ilana tabi kisimlarim, ticaret
siciline tescil ve ilan ettirmekle yitkiimliidiir.

Genel Kurullarda toplantiya katilma, oy hakkimin kullamilmasi ve vekil tayini hususlarinda,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerin bir pay i¢in bir oyu vardir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 11. maddesi uyannca,azrfﬁikh@lan sermy
eden pay sahipleri tarafindan kullamlacaknr / w hH ]
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Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilan

hakkinda, isbu Ana Stzlesmede aksi acik¢a dngdrillmedikge, Tiirk Ticaret Kanunu ve Setmaye

Piyasasi Kanunu hilkiimleri uygulanir. \g ‘ﬁ
;ﬁiﬁ Sé &3 i

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Yonetim Kurulu’nun ujgun gbrecegi Tiirkiye
Cumbhuriyeti dahilinde herhangi bir yerlesim merkezinin uygun bir yerinde yapilir.

Gerek olagan, gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda yasal yetkili temsilcisinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarm ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

Tiirk Ticaret Kanunu md.389°a gore esas sozlesme degisikliginin imtiyazh pay sahiplerinin
haklarin: ihlal etmesi durumunda ve Tiirk Ticaret Kanunu md.3%91’e gore ise esas sermaye
artirrmlarinda ihlal sart1 aranmaksizin, Genel Kurul kararinin imtiyazh pay sahipleri kurulunca
onaylanmas: gerekir, Imtiyazh Pay Sahipleri Genel Kurulu toplanti ve karar yeter sayilarinda
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi kanunu hitkiimlerine gegerdidir.

Madde 9: Yionetim Kurulu

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ile is bu Anastzlesme
hiikkiimleri uyarinca Genel Kurul tarafindan segilecek 4 (dort) liyeden olugan bir Yonetim
Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.

Yonetim Kurulunun 2 (iki) iiyesi A Grubu hisselerin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan, 1 (bir) {iyesi B Grubu hisselerin ¢ogunlugu tarafindan gésterilen adaylar arasindan, 1
(bir} liyesi de Genel Kurul tarafindan gosterilen aday(lar) arasindan segilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu
ve ilgili diizenlemelere uyulur. Tiim Yonetim Kurulu toplantilan igin toplant: nisabi, her
kosulda en az 3 (ii¢) kigiden olugur. Yonetim kurulunun tiim kararlari i¢in en az {i¢ liyenin
olumlu oyu olmas: sartiyla oy ¢oklugu ile almur.

Yonetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (iig) yillik bir siire igin secilebilirler.

Yonetim kurulu en az 2 (iki) ayda bir defa toplacaktir, Yonetim Kurulu toplantisi Sirket
merkezinde yapilir.

Sirket adina diizenlenen bir belgenin veya akdedilen herhangi bir sézlesmenin gecerli ve Sirket
agismndan baglayict olabilmesi icin, bunun Sirket unvam altinda Yonetim kurulu tarafindan
¢ikanlacak imza sirkiileri ile belirlenecek imza yetkililerinin imzalarim tagimasi sarttir.

Yonetim kurulu, iiyeleri arasindan veya bunlar digindan gorev ve yetkilerini belirlemek
suretiyle murahhas {iye, murahhas miidiir, komdanat@g genel miidiir, miidiir. ve burada
sayilanlar ile benzer veya denk yetkililer ataya‘t}ﬂfr ‘
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3.3.5. Ortakhgm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: . =

Ana So6zlesme’nin 7.maddesine gore (A) grubu nama yazil paylarm?@e i "'-;:,L-
Kurulu'nun oy ¢oklugu ile onayr sarttir. Yonetim Kurulu sebep gdstermeksizin, onay
vermekten imtina edebilir.

Aynica Ana Sézlesme’nin 8. maddesinde A Grubu Paylann Devri maddesine gére, A Grubu pay
sahiplerinden biri (“’Devir Eden’’) sahibi oldugu A Grubu paylarm kismen veya tamamen
(“Teklif Edilen Paylar’”} ti¢iincii bir kisiye (“’Devir Olunan’*) devretmek istediginde;

(1) Devretmek veya satmak niyetini,

(i1) Paylarmin tamamim veyahut bir kismim tegkil eden bu paylann adedini,
(1ii) Teklifte bulundugu Devir Olunan’a ait bilgileri,

(iv) Pay bedelini,

(v) Teklife iligkin diger hususlar

yazili bir ihbarla (“’Devir ihbari’’) diger A Grubu pay sahiplerine ve Yonetim Kurulu’na
bildirecektir. Teklif edilen devir islemi hiisniiniyete uygun olacaktir. Devir Eden, Yénetim
Kuruluna Devir Olunanin Teklif Edilen Paylan almayi kabul ettifini belirten belgelerin birer
kopyasim ve talep edilebilecek diger bilgileri de verecektir.

Diger A Grubu pay sahipleri, Devir ihban yapilmasindan itibaren otuz(30) gtin i¢inde Teklif
Edilen A Grubu Paylari, Devir ihbari’nda belirtilen bedel ve sartlar iizerinden satin alip
almayacagim Devir Eden’e yazil olarak bildirecektir. Devir ihban igeriginde degisiklik olmas
halinde bu paragrafta belirtilen otuz (30) giinliik siire, yenilenmis Devir ihbannin alinmasindan
itibaren yeniden baglar.

Bu siirede bir bildirimde bulunmayan A Grubu pay sahiplerinin Devir Eden’in teklifini
reddettigi kabul edilir. Eer A Grubu pay sahiplerinden biri sdz konusu paylar: satin almak
isterse, Teklif Edilen Paylar o pay sahibine devredilecektir. Eger A Grubu pay sahiplerinden bir
kag1 s6z konusu paylar1 satin almak isterse, Teklif Edilen Paylar ilgili pay sahiplerine,
Sirketteki paylan oraninda devredilecektir.

3.3.6. Sermayenin artinlmasma veya azaltilmasma iliskin esas stzlesmede Gngériilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha agir olmas1 halinde séz keonusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur

3.3.7. Yonetim ve denetim kuruflarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

Ana Sozlesme'nin 9.maddesine gore Sirket Yonetim Kurulw’nun atanmasinda A Grubu
hissedarlarin imtiyaz1 bulunmakta olup, Yoénetim Kurulunun 2 (iki) iiyesi A Grubu hisselerin
coguniugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 1 (bir) iiyesi B Grubu hisselerin ¢ogunlugu
tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 1 (bir) uye31 de Genel Kurul Mdm gostenlen
aday(lar) arasindan segilir. P e P A LN

Ayrica Yonetim Kurulu diyeleri en fazla 3 (lig) y}H/ bi swa:ﬁ;
sona eren Yonetim Kurulu iiyesi tekrar seg:lleblhrf
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Ana Sozlesme’nin 10. maddesine gore Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca, gerekli zellikleri

haiz, 1 (bir) adet denet¢iyi en ¢ok 2 (iki) yu igin secer. Denetgilerin t (A)
paysahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir m o X

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son yil ve ilgili ara dénem itibariyle ana tiriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:
31.12.2011 tarihi itibaniyla 6.615 adetlik arag filosu ile faaliyetlerini stirdiiren Beyaz Filo’nun
Genel Mudirliigii Ankara’dadir. Sirket’in, Ankara’da miigterilerine destek hizmetleri vermek
tizere faaliyet gosteren Macunkdy Subesi ile Istanbul’da sati pazarlama faaliyetleri yapmak
iizere kurulan Istanbul Subesi bulmmaktadir.

Uzun Diénem Arag Kiralama Faaliyetleri:

Beyaz Filo, kurumsal firmalara uzun donemii filo kiralama hizmeti vermektedir. Verilen hizmet
literatiirde operasyonel kiralama olarak nitelendirilir. Miigterilerin tamami kurumsal
firmalardan olugmaktadir. Araclar agirlikh olarak 3 yil stire ile kiraya verilmekle birlikte
miigterinin talebi iizerine zaman zaman 24 ve 48 ay olarak da kiraya verilmektedir. Meveut
durum itibariyle 659 adet miisteri ve 1.325 adet sozlesme bulunmaktadir. Kiraya verilen
araglarm marka ve modelleri miisterilerin talebi dogrultusunda belirlenmekte ve ¢oguntukia
stfir km olarak satin alinarak miisterilere kiralama yaplmaktadir. Kira siiresi boyunca yakit
tedariki haricinde aracin trafikte kalmasi igin gerekli olan tiim hizmetler Beyaz Filo tarafindan
yerine getirilmektedir. Verilen hizmetler aracin tescil ve plaka islemleri, bakimi, onarmm, lastik
tedariki, sigorta hizmetleri, vergisel yiikiimliilikleri ve resmi kurumlarda yiiriitiilecek tiim
islemleri kapsamaktadir. Miisteriler kira siiresi sonunda arac saglam olarak (dénemsel eskime
haricinde) Beyaz Filo’ya teslim ederler. Beyaz Filo, kira siiresi sonunda dénen araglan 2.el
piyasasmda satarak degerlendirir ve aracmn Beyaz Filo icerisindeki siireci tamamlanmis olur.

Ozetle operasyonel kiralama faaliyeti dért agamadan olusmaktadir:

»  SATIS (miisteri istihbarati ve kira sbzlesmesi imzalanmasi) ,

» ARAC ALIMI & KREDI KULLANIMI (ikisi ayn: anda gergeklesmektedir) ,

> FILO YONETIMI (sozlesme siiresi boyunca benzin diginda araca ait tiim hizmetlerin
verilmesi)

» 2. EL SATIS (sézlesme sonunda miisteriden dénen aracin satilmast).

Donem sonlan itibariyle arag sayilan su sekildedir:

Arag Sayilan
{Dénem Sonu)

8939 9777
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Sirket son i¢ yilda kiiresel ekonomik krizin reel piyasada yaratg likidite krizi ve Ulagtirma
Bakanhg’min 2010 yili bagindan gegerli olmak iizere ticari araglarin kiralanmasimi yasaklamasi
nedeniyle kiigtilmiistiir. Kiiresel ekonomik krizin basladig1 2008 yili sonunda arag sayist 9.777
iken 2011 yihh somumda %32 kuiciilerek arag sayisi 6.615 adete Inmistir. Yasagin basladig
01.01.2010 tarihinde filo igindeki ticari ara¢ sayist 1.738 adet iken ve 31.12.2011 tarihine kadar
bu araglarin 1.728 adeti satilmistir, Bu durumda 31.12.2009 ve 31.12.2011 yillar1 arasinda filo
arag sayisinda yasanan 1.695 adetlik diigiisiin sebebi rekabet nedeniyle degil yasal mevzuatta
meydana gelen degisiklik sonras: ticari araclarm satilmasi sebebiyle olmustur,

Sirket 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizin etkilerinden korunmak maksadiyla sirayla
asafidaki tedbirleri almustir;

> Oncelikle krize énlem olmas: amactyla 2008 Aralik ayinda nakit sermaye artigi yaparak
5.900.000 TL"lik bir nakit girisi saglams ve mali yapisini daha da giiclendirmistir,

» Odeme glicliii yasayan miisterilerini portfdyiinden ¢ikararak daha biiytik, kurumsal ve
mali yonden giiglit miisterilerle sozlesmeler yapms ve bu vapidaki miisterilerin portfoydeki
agihgin artirmistir.

» Pazarlama stratejisini ara¢ sayisi yerine daha karli ve daha giiclii nakit akis1 yaratacak
projeler iizerine yogunlagtirmistur,

> Mali piyasalann krize verdigi tepkiye istinaden biiyiime stratejilerini gegici bir siireyle
askiya alrmg ve 2009 yilinda filosunu bir 8nceki yila gére %15 kiigtiltmigtiir,

Son iki yilda alman ve satilan araglara iliskin bilgi:

® Satifan
M Abnan

2010 2011
Alman/Satdan Araglar

Arag Bakam, Onarim ve Hasar Hizmetleri:
Beyaz Filo Tiirkiye’nin 81 ilinde anlasmal 263 adet yetkili ve 19 adet Szel servis olmak iizere
toplam 282 servisle miisterilerine her tiirlii servis hizmetini vermektedir. :

P
Daha 6nce Beyaz Filo bimyesinde bulunan Ankara/Maqg{;_;kﬁxgervisi %;ﬁfg‘fe%{qg;m? etkin ve
kaliteli hizmet verilmesi hedefiyle 2009 yih Nisan,a¥inda. 111§th§g 'lé;g‘lBé"yaz_’ﬁistem’e
devredilmistir. Bu sayede 2.el satis ve servis fadliyeterinin tek “gaty t ndy ‘toplanmast ve
verimliligin artmas: hedeflenmistir. . ) ?(f s \ 2 Py
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3.4.2. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazariar ve ortakhim bu sektirlerdeki/pazarlardaki

yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Beyaz Filo operasyonel kiralama faaliyetini Tiirkiye siurlan iginde siirdiirmektedir. Miigteriler
agurlikls ofarak bagta Istanbul ve Ankara olmak iizere bityik sehirlerde faaliyet gdsteren tiizel

kisilerden olugmaktadir.,

Cografi Dagilim {Misteri Sayisina Gire)

Antalya Bursa Denizii
3% 2®Eskisehic 1%

Kocaeli

Cografi Dagihim (Arag Sayisina Gére)
Mugla Difer

Bursa
2%
Antalya
2%
fzmir
3%

Yurtdisinda operasyonel kiralama faaliyeti (6zellikle ABD’de) kisilere kadar inen bir miisteri
portfdyiine sahip olmakla beraber, Tiirkiye’de hentiz bu noktaya gelinmemistir.

Uzun d6nem arag kiralamanin miisteri sirketlere s aiﬁdél
filo kiralama sektoriindeki biiyiimeyi kaginilmaz }}“‘éle getirmistir.
& N T S

hod

‘csneklikler arag




Tiirkiye Operasyonel Kiralama sektériine i
Sektdre yonelik tek galisma Aynur
2010 y1hnda bastinlan master tezidir.

kurum tarafindan yaymlanmamaktadir,

ait 2000-2008 yallart arasim kapsayan ve

Satiglar
{milvon TL)
1.200 -
1.000 - 1
43.1% YBBO
800 -
600 -
Falg A
sa 79 97 g

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Notlar: 1) YBBO: Yilhk bilesik bilyiime oram

Kaynak: “Arag Kiralama Sekt6riiniin Geligimi ve Ulke Ekonomisine Katkilar”

Arag kiralama pazan 2000-2008 yillan arasinda ciro bazinda

bazinda ise %620,8 kaydetmisgtir.

Pazara yeni oyuncu girisi i¢in herhangi bir simirlama bulunmamaktadir., Ancak pazardaki biiyiik
oyuncularin son 10 sene iginde geldikleri biiytikligiin getirdigi Olgek ekonomisi ve yiiksek
kaldiragh faaliyet konusunun 2008 diinya krizi sonrasinda finansman olanaklarma getirdigi
kisitlamalar nedeni ile sektére yeni oyuncu girmesi olasihg diisiik gériilmektedir,

Operasyonel Kiralama Sektriine ve sektdrde
bugiin igin olanaksiz gozilkmekle birlikte se

{irma oldugu tahmin edilmektedir.

Yapilan Szlegsme Sayisi
{hin}

[ury
e}
L

1
20.8% YBBO

et

7% -

Pazar payi

6% _‘- i

5% -

\\

a% -

3% -

2% -

1% -

0% —

31.12.2007 @ 3112.2008

‘Pazar payt, 7% 6%

e

liskin rakamsal veriler herhangi bir resmi ve &zel
Celtik Kestenci’ye

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

» Aynur Celtik Kesenci, 2010

%43,1 ve yapilan sézlesme hacmi

faaliyet gosteren sirketlere ait verilere ulagmak
ktdrde 1.000 (bin) aracin iizerinde filoya sahip 15



Operasyonel kiralamada 6nemli faaliyet unsuru olan ikinci el pazart konusunda grup firmasi
olan Beyaz Sistem Otomotiv ve Ticaret A.S. sayesinde, ikinci el araglarin elden ¢ikartilmas
konusunda Sirket beklentilerini ve hedeflerini karsilayan bir performans alinmaktadir,

Filonun i¢inde 3 marka agirhkh olarak bulunmakia birlikte Tiirkiye’de satilan araglann (litks
olan kategoriler diginda) hemen hemen hepsi filo iginde ¢esitli model yillarina gore dagilmistir.

MITSUBISH!  MERCEDES miﬂ*
43
% gyunpar 1%

CITROEN %
3%

Filonun genelini olugturan araclartn motor hacimleri 1600 cc’nin altinda siiflama olarak giris
ve orta sintf (B ve C segment) arabalarindan olusmaktadir.

Bu sekilde yapilandinlan filonun temel avantajlan séyle siralanabilir;

-Ikinci elde miisteri bulmas: kolay ucuz marka modellerden olugmas1

-Satin alinma degeri iizerinden en az kayibm oldugu modellerden olusmasi

-Yiiksek yerel vergilere ragmen maliyet ve ikinci el degeri olarak Avrupa pazarina
yakin ortalamalara sahip olmas:

Sektdrde yapilan sézlegmeler genellikle yabanc: para iizerinden ya da yabanci paraya endeksli
olarak yapilmakta, bu sozlesmelerle ilgili olarak yapilan borglanma da aym sekilde
sdzlesmedeki yabanci para cinsinden olmaktadir. Beyaz Filo’nun sézlesme doktimiinde TL
sozlesmeler ve dolayisiyla TL borglanma agirhgi ddviz cinsinden yapilan sézlesmelere oranla
daha diistik orandadir. Sézlesme para birimi miisterinin talebi dogrultusunda belirlenmektedir.
31.12.2011 itibariyle sézlesmelerin %61°i EUR, %36°s1 TL ve %3’ USD para cinsindendir.

Beyaz Filo Tirkiye nin 81 ilinde anlasmah 263 adet yetkili ve 19 adet zel servis olmak iizere
toplam 282 servisle miisterilerine her tiirlii servis hizmetini vermektedir. Ayrica iligkili sirket
olan Beyaz Sistem biinyesinde de servis hizmeti verilmektedir.

KOBf’lerden olusturmugtur. Ancak 2008 yilinda baglayan.ye 2009 yalinda da devam eden kriz
nedeniyle KOBI'lerin mali yapist bozulmustur. BéyazFifo K ORI’ Ighin Ywali y

gelen bu bozulmanin ardindan miisteri segmgntasyopunu degisrmiy ANt

azaltarak, risk profili diisiik A kategorisiqdeki{ﬂalg kiriamg: ;

Beyaz Filo hizli buytdiigii 2007 ve 2008 déneminde miisteri pgrtfoyunun bir kismim




KOBI'lerin krizden etkilenmesi ve 6deme giicligii icine diismesi sebebiyle KOBI’lerden olan
alacaklann vadesinde tahsil edilememesi “Stipheli Alacaklar”in artmasina (2010 yil sonunda
3.375.519 TL ve 2011 yih somunda 3.317.278 TL) neden olmustur. Beyaz Filo sorunlu
alacaklann tahsili igin yasal yollara bagvurmus ve ihtiyatlilik ilkesi uyarinca siipheli alacak
kargth@1 aymrmugtir, 31.12.2010 yilinda 2.810.668 TL ve 31.12.2011 tarihi itibartyla ayrilan
kargilik tutan 3.082.659 TL'dir.

3.4.3. Son yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhgm net ciro tutarmin faaliyet alamina
gore dagihmm hakkinda bilgi:

TL 31.12.2011 31.12.2010
Kira Gelirleri 71.593.250 60.004.220
2.el satis hasilan 73.460.255 78.111.187
TOPLAM 145.053.505 138.115.407

Filo kiralama faaliyetleri kapsaminda misterilerimizin  %49’u Istanbul, %32’si Ankara’da
faaliyette bulunmaktadir. Msterilerimizin merkezleri bunlar olmakla birlikte kiralamisg
olduklann araglar faaliyet konulart ile ilgili olarak Tirkiye’nin  tim  illerinde
kullanlabilmektedir. Dolayisiyla ciroya iligkin bilgilerde cografi dagilm net olarak
verilememekle birlikte miisterilerin merkezlerinin bulundugu iller dikkate alinabilir.

Burss; 2% Diger; 5% izhis
Eskigehir; 2% & Denizli; 1%

Antalya; 3%
Kocaeli; 3%

izemir; 3% £

Cografi Dagilim (Miigteri Sayisina Gére)

Yine filo kiralama faaliyetleri kapsaminda araclanmizin %46’s1 Istanbul, %29 da
Ankara’da faaliyette bulunan sirketlere kiralanmastir.
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Mugla pizer
Denizli 1% ’1%6

Zonguldak

BUISH gepicehir

Cografi Dafilm (Arag Sayisina Gore)

Kiralama gelirlerinin digmda 2.el satis gelirleri ise Beyaz Sistem aracilifiyla araglarm
Ankara’da satilmasindan elde edilmektedir. 2.el satig gelirlerinde ise agirlikh olarak Orta
Anadolu Bélgesi’ndeki illerde faaliyette bulununan miigteriler coguniuktadir.

3.4.4. Son y1l, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle personel sayisi ve personel sayisinm
belli bash faaliyet alanlan itibariyle dagihmi:

TOPLAM : 31.12.2011 | 15.03.2012
Personel Sayist 91 86
Cografi Dagilim '
I¢ Anadolu(Ankara) 74 . 71
Marmara(Istanbul) 17 15
Faaliyet Alanlan
SatisPazarlama 19 18
Filo Yénetim ve Operasyon 37 35
Mali Isler 18 18
Idari Isler 17 15
Genel Miidiirliik
31.12.2011  15.03.2012
Personel Sayisi 53 51
Cografi Dagilim
I¢ Anadolu(Ankara) 53 51
Marmara(Istanbul)
Faaliyet Alanlar
SatigPazarlama 15 14
Filo Yonetim ve Operasyon 5 6
Mali Isler 18
Idari Isler 15




Istanbul
31.12.2011 | 15.03.2012 |
 Personel Say1s: 17 15 |
Cografi Dagilim
Ic Anadolu(Ankara)
Marmara(istanbul) 17 15
Faaliyet Alanlar
SatisPazarlama 4 4
Filo Yonetim ve Operasyon 12 10
Mali isler 0 0
Idari Igler 1 1]
Macunkéy
B 31.12.2011 [15.03.2012 |
Personel Sayis: 21 20
Coprafi Dagilim
I¢ Anadolu(Ankara) 21 20
Marmara(Istanbul)
Faaliyet Alanlan
SatigPazarlama 0 0
Filo Yénetim ve Operasyon 20 19
Mali Isler{ 0 0
| Idari Igler 1 1

3.4.5. Son 12 ayda ortakhfn ve/veya grubun finansal durumy veya karlih@: iizerinde
Onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

Sirket’in finansal durum ve karhlik tizerinde 8nemli etkis; olmus veya olabilecek taraf oldugu
bir davasi bulunmamaktadir.




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

31.12.2011 tarihli bagimsiz denetimden geemis karsilastirmali finansa ,‘
ilgili finansal tablolar ve bagimsiz denetim rap

oru izahname ekinde yer almakadlrEk 2)

Konsolide Bilango

Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
(TL) Geomi Geemi
¢cmis ecmis
31.Ara.i1 31.Ara.10
VARLIKLAR
Dinen varhklar toplanm 46,423,750 46,855,155
Stoklar 24.097.859 24.793.067
Kesin taahhiit-riskten korunma hesab 5.522.481 1.568.707
Duran varhklar toplarm 167,625,673 167,312,863
Kesin taahhiit-riskten korunma hesabi 7.247.626 2.135.886
Operasyonel kiralamada kullanilan varhklar 151.861.436 150.712.656
TOPLAM VARLIKLAR 214,049,423 214,168,018
YUKUMLULUKLER |
Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplanm 131,922,183 136,611,653
Finansal Borglar 113.214.543 112.067.156
Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplanm 77,476,843 69,196,654
Finansal Bor¢lar 77.341.089 69.027.502
TOPLAM YUKUMLULUKLER 209,399,026 205,808,307
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 32,722,000 32,722,000
Gegmis yillar zararlan (26,318,807) (26,372,475)
Net dénem (zarar)/kan (3,709,314) 53,668
Ozkaynaklar toplam 4,650,397 8,359,711
TOPLAM YUOKUMLULUKLER
| VE OZKAYNAKLAR 214,049,423 214,168,018

Ticari Alacaklar Kalemindeki Degisiklikler:

Ticari Alacaklar kalemi Sirket’in arag kira alacaklan ve ikinci el ara¢ satis alacaklan ile

iligkili taraflarla yapilan ticari islemlerden kayn
yillar itibariye diizenli bir seyir izlemis, ¢ok dalgalanmalar yasamamistir. 2010 s
bir 6nceki yila gore %11 azalmig, 2011 yilinda Is,e.bironc \

:
]

e
J"Q:f

\ikl yila gore %10 az

aklanan alacaklarindan olugmakta olup
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Diger Alacaklar Kalemindeki Degisiklikler:

Diger Alacaklar kalemi Sirket’in KDV alacaklar ve verilen avanslan ile gok kuq:uk
miktarda iligkili taraflardan olan difer alacaklarindan olugmaktadir. Sirket’in iligkilis
taraflarla olan igletme sermayesi ihtiyacina yonelik borg alip verme islemer} garim
azalmistiz. Bunun temel sebebi kurumsal yonetim anlayismin sirket yoneth
olmasiyla birlikte kalici igletme sermayesi ihtiyacinin sermaye artiglan yoluyla
karsilanmas: olmustur. Bu sebeple Diger Alacaklar 2010 yilinda bir nceki yila gdre %3
artoms ve 2011 yilinda bir 6nceki yila gére % 28 azalmistir.

Stoklar Kalemindeki Degisiklikler:

Stoklar kalemi Sirket’in ikinci el ve birinci el araglarimmdan olugmaktadir. Siret
kiralamada kullandif1 araglar disinda kalan tiim araglan (sifir km, 2.el satisa konu
araglar, asistan araclar vb) stoklar kaleminde izlemektedir, Bu kalemdeki artis ve
azalislar biiytik oranda donem sonunda satiga konu edilmis olan araglarn sayisindan
kaynaklanmaktadir.

Kesin Taahhiit-Riskten Korunma Kalemindeki Degisiklikler:

Sirket yabanci parali krediler kullanarak satin aldif1 araglan miisterilerine yabanci parali
kiralama sozlegmeleri ile kiralamakta ve bu yabanci parah stzlesmeler nedeniyle de
hedge muhasebesi (kesin taahhiit-riskten korunma) iglemi yaparak Bilanco’da
gosterilemeyen iptal edilemeyensdzlesme alacaklarmin kur etkisini mali tablolarinda
gosterebilmektedir. Sirket déviz cinsinden olan kiralama sdzlegmesi alacaklarimn kur
etkisini ilk defa 2010 yilinda UMS 39 kapsaminda Gelir Tablosu'na ve Bilango'ya
yansitmigtir, Kurlardaki artis oramina ve toplam dévizli alacak tutarmna gore ilgili hesap
artmakta ve azalmaktadir. Kurlarm diisiise gegmesi halinde azalmakta, artis olmasi
halinde ise artmaktadir.

Operasyonel Kiralamada Kullanilan Varhklar Kalemindeki Degisiklikler:

Operasyonel kiralamada kullamlan varliklar girketin kirada olan araglarindan
olugmaktadir. Operasyonel kiralamada kullanilan varhklar en biiyiik kiiclilmeyi 2009
yilinda yasamig olup, bir dnceki yila gbre %20 azalmigtir, Azahsin temel sebebi kiiresel
akonomik kriz kargisinda sirketin kii¢iilme politikasidir. 2010 yilinda ise bir énceki yila
gore %4 likk bir artis olmugtur. 2010 ve 2011 yillarinda filodaki arag sayis1 azalmms olsa
da 2010 ve 2011 yillarinda alinan araglarin ortalama birim fiyatlarimn yiiksek olmasi
sebebiyle filonun TL degeri yiikselmistir. 2011 )almdilse bir dnceki yil sonuna gire %1
lik bir artis gerceklesmistir. <« Ny




Finansal Borglar Kalemindeki Degisiklikler:

kaleminde izlemektedir. Sirketin kisa vadelj finansal borglar1 2010 yilinda %84,%2011
yihnda %] artmistir. Izin vadelj finansal borglar ise 2010 yihnda %22 azalms, 2011
yilinda %12 artmigtir. Bu artisin temel sebebi kiigitk adetli pek ¢ok anlasmanin yaninda
Enerjisa A.S. ile yapilan 641 adet araglik sozlesmeden kaynaklanmaktadir. Sozlesme
kapsaminda alman 641 adet arag igin kullanmilan kredi finansal borglarda artisa sebep
olmustur.

Ozkaynaklar Kalemindeki Degisiklikler:
Sirketin Ozkaynaklan kurlarn yiikselmesiyle birlikte dvizli kredi borglarindan dolay:

yiksek tutarda kambiyo zaran olusmas: sebebiyle azalmstir. 2010 vilinda %1 artan
6zkaynaklar 2011 yilinda %44 azalmastir,

Geemis Y1l Zararlan:

Sirket’in gecmis yil zararlari iginde 6zellikle yabanci parali kredilerin degerlemesi
sonucu kurlarin yikselmesiyle birlikte olusan kambiyo zararlar bilyiik rol oynamaktadir.
Son 4 yil i¢inde kurlarin en yiksek seviyeye geldigi yil 2008 yilx olmusg, bu dénemde
Sirket 28.357.796 TL Net zarar yazmig ve bu zararin geemis yil zararlarimn biiyiimesine
etkisi diger dénemlere gore daha fazla olmugtur.

banka kredisi ile arag satin almakta ve agirlikli olarak ortalama 3 yil siire ile by araclar:
kiralayarak kira geliri elde etmektedir. Kira stiresi sonunda iade alinan araglar 2. el arac
piyasasinda satilmaktadir, N

Sirket Bilangosu’nun en onemli kalemleri Varliklar icinde yer alan araclar ile
Yiiktimlilliikler icinde yer alan kredilerdir. Sirket’in Bilan¢o disinda sahip oldugu diger
onemli ve biiyiik tutarda olan varligy ise sézlesme alacaklandir, Sirket’in sahip oldugn
diger 6nemli ve bliyiik tutarda varlig1 ise Bilango dis1 sézlesme alacaklaridir, Strket’in
operasyonel kiralama sézlesmelerinden dogan alacaklan finansal raporlama standartlar
geregi bilangoya alinamamakia ve varliklar iginde gésterilememektedir. Sozlesme
alacaklari Sirket’in finansal borglanini  Sdemede kullandigi en bityiikk  gelir
kaynaklarindan biridir. Digeri ise 2. el satiglardan elde edilen gelirlerdir. Bilan¢o’da
varliklar icinde gosterilemeyen szlesme alacaklan yillar itibariyle su sekildedir:

Iptal edilemeyen sézlesme alacaklan:

TL 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
2010 - 55.533. 9480 ke,
2011 44.355.203 27.60477885 NN My,
2012 71.413.757 31.405.456 744391455
2013 54.617.494 18.467.912 :

2014 28.650.676 6.595.939 A

2015 6.171.169 STE23.340 e, e
2016 30.090 AN e |
Toplam 160.883.186 f 100.847.852 9110714\
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Avrupa ve Amerika’da Beyaz Filo benzeri operasyone! kiralama yapan sirketler “Banka
Dis1 Finansal Sirketler” olarak tammlanmaktadir. Bu sirketler &zkaynaklarna orania
yiiksek oranda kredi borcuyla faaliyetlerini stirdlirmektedir.. Sirket kullandg: kredilerle
ara¢  satin  almakta ve bilangoda kredi karsthgida araglar  varliklar icinde
gosterilmektedir. Buna mukabil Bilango’yu etkileyen asil sorun yabanci parali krediler
kur artigi ve azalist karsisinda degerlemeye tabi tutulurken, karsihginda aktifte yer alan
araglarmn TL ile izlenmesi sebebiyle varliklar icinde degerlemeye tabi tutulacak bir kalem
olmamasidir. Bu durumda krediler tek tarafli degerlemeye tabi tutulmakta ve kur artig
azalislarmda tek tarafl; fiktif kar/zarar ortaya ¢ikmakta ve gelir tablosu ve dolayistyla
Bilango’ya etki etmektedir. Son yillarda kurlarn artmas; sebebiyle bu etki Ozkaynaklan
azaltict sekilde olmustur. Sirket Bilango digi stzlesme alacaklarimin kur etkisin; 2010
yilindan baglayarak (TMS 39 Finansal Araglar: Mubhasebelestirme ve Olgme Standard)
kapsaminda “Korunma Amagli Islem” olarak bilangoda gostermeye baslamugtir. Bu
sekilde 2011 yilinda kur etkisi nedeniyle olusan /zaran 9.065.514 TL azaltilmistir.

Sirket bilangodaki by tek tarafls etkinin giderilmesini teminen, 2010 yih Aralik ayindan

olugan zarar 9.065.514 TL azalmug, ayni tutarda varhik ise Sirket aktiflerine yazilmistir

Sirket’in mali tablolan incelendiginde yiikiimliiliikleri ile varliklariin paralel bir sekilde
azalip, artu®) gorilimektedir. Bunun temel sebebi kullamlan kredilerin bilyiik oranda ara¢
ahm igin kullamimas, ara¢ satimi ile de kredi kapatilmas:dir. Sirket’in kredi kullanmas;
yeni sbzlesme yapildigi ve bunun karsiiinda yeni arag satin abindifi anlamina
gelmektedir. Varhklardaki azalig ise biiyik oranda 2. el araglarin  satilmasindan
kaynaklanir ve satiglardan saglanan gelir ile kredi borcy kapatilir.

Sirketin toplam yiikiimliilikleri son 3 yil iginde ¢ok biiytik degisiklikler gostermemistir.
2010 yilinda %3 artan yikiimliilitkler, 2011 yilinsa ise %1’in altinda artmistir. Buna
mukabil aym artis oranlarivariiklar icin de gegerlidir.

- Sirket, 2008 yilinda baslayan kiiresel mali krize Turkiye’deki mali piyasalarin
verdigi tepkiye istinaden biiyiime stratejisini gegici bir siireyle askiya almis ve 2009
yilinda filosunu bir &nceki yila gore %15 kiigiiltmiigtiir.




kapsamda izahname ekinde verilen 31.12.2011 tarihli bir ara bilango hazirlamis olup, bu
ara bilangoda araglar Sigorta reaslirans degerleri ile degerlenmis ve %10 iskonto
uygulanarak ~ &zkaynaklarda gosterilmistir. Bu sekilde hazirlanan bilango’da
dzkaynaklarin %37’sinin kayip oldugu tespit edilmistir.

Finansal tablolarda 2011 d6neminde goriilen dnemli bir degisiklik ise Sirket’in Aralik 2010
yilindan itibaren uygulamaya basladig riskten korunma (hedge) muhasebesinin etkileridir,
Hedge islemi ile Sirket, yabanci para kredilerine iliskin olarak hesapladigi kur fark:
gelir/giderini, krediler ile ters yonlii calisan ancak Sirket bilancosunda gériinmeyen
alacaklart i¢in de uygulamaya baglamis olup, béylece kur riskinin yarattifn olumsuz etkilerin
kismen giderilmesini amaclamigtir.

Sirket’in net isletme sermaye yeterliligi ise su sekildedir:

Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar = Net Isletme sermayesi
46,423,750 -131,922,183 =-85.498.433 TL

irket’in net isletme sermayesi -85.498.433 TL olup yeterli degildir. 85.498.433 TL isletme
sermayesi ihtiyacinin 71.413.757 TL’si 2012 yihinda 12 ay boyunca elde edilecek arac kira
gelirlerinden kargilanacak olup geriye 14.084.676 TL isletme sermayesi ag131 kalmaktadir.

Halka arzdan elde edilecek naktin 12.212.240 TL’si ile Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
i¢inde yer alan BOFA MLkredi borcu, 2.343.965 TL’si ile de MTV borcu ddenecektir,
Sirketin yil iginde olusacak isletme sermayesi agif1 ise; banka kredisi kullanimi veya
ortaklarin pay sahibi oldugu diger iliskili sirketlerden alinacak borg ile karsilanacaktir.

Konsolide Gelir Tablosu

. Bagimsiz Bagimsiz
GELIR TABLOSU Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
TL 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Satis gelirleri (net) 71,593,250 60,004,220
Briit Kar/Zarar 37,075,947 24,948,759
Faaliyet Karv/Zaran 31,535,631 17,828,763
Vergi Oncesi Kar(Zarar) (4,210,310) 319,637
Net Dénem Kary(Zaran) (3,709,314) 53,668

Sirketin satis gelirleri 2010 yilinda %29 azalmig, 2011 yilmda ise %19 artmistir. Azalisin
scbebi filodaki arag sayisinin azalmasidir.

31.12.2011 31.12.2010
Briit Satis Kan 52% 42%
Faaliyet Kan 44% 30%
Donem Kan -5% 0% _demee, ¢
e )
C . L 0 e Ty
Sirketin briit satig karlihgt 2009 yilinda %49 ik&n Yot ) yilinda &alarak

ir. ﬂBw’aniﬁn ’-iseb?’ leri arasinda }

yvilinda ise artarak %52 olarak gerceklesmig :
hizmet -I'néh}?eti}rinin azalmaf
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Sirket’in faaliyet kar marji2010 yilinda %41 olarak gergeklesmis, 2010 ;‘)3
%30 olmus ve 2011 yilinda tekrar yiikselerek %44 olarak gergeklesmistir.

. -

Dénem kat/zaran ise Finansman Giderleri icinde kur azalig/artisina bagh olarak olusan

Tahmini Nakit Alas Tablosu

Sirket’in 31.12.2011 tarihi itibariyle imzalamig oldugu kiralama stzlesmelerine, filoda yer alan
araglann tahmini satig tarihj ve satis tutarina, meveut kred; sbzlesmelerine istinaden Odeyecegi
kredi anapara ve taksit ddemelerine ve tahmin; igletme giderlerine gore iptal edilemeyen
sozlesmelere iligkin nakit akis tablosu su sekildedir.

BEYAZ FILO OTO KiRALAMA AS.

TAHMINI NAKIT AKIS TABLOSU (BiN TL)

2012 2013 2014 ’ 2015
Dinem Bag:
Adedi 6,615 5,067 3,362 1,477
Girigler 0 0 0 0
Criislar {1,548) (1,705) {1,885) (1,477
Dinem Sonu
Adedi 5,067 3,362 1,477 0
2012 2013 , 2014 2015 l lloplam

Kira ve Kira Digi
Diger Gelirler 81,604 56,813 28,171 4,267 170,856

Ikinci El Satig

Gelirleri 42,084 50,331 62,196 40,795 195,407
Toplam Gelirler 123,688 107,144 90,368 45,062 366,262
BORC

ODEMELERI

Kredi Anapara

Odemeleri (112,434) (49,104) (23,797) (3.781) (189,115)
Kredi Faiz

Odemeleri (11.437) (4,181) (1,232) {127) {16,977
Toplam Kredi

Odemeleri (123,870) (33,284) (25,628 (3,508 )

isletme Giderleri (27,456 ) (20,938 ) (6,767) (1:630) \

—Erten,

Net Fon Girigi (27,639) 32,922 78898 N 39,523

=
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Yukarida yer alan nakit ak
hazirlanacak mali tablo dipnotl

ektedir (Ek.7)

3. MEVCUT SE

BILGILER

5.1

5.2

3.3

5.4

Kayith Sermaye Tavani

Cikarilmis Sermayesi

Son genel kurul toplantisi ve son d
hakki icindeki paylan dogrudan ve
tiizel kisiler ayri olarak gosterilme

RMAYE VE SERMAYE

: 300.000.000 11,
32.722.000 TL

urum itibariyle serma
ya dolayh olarak %5 ve fazlas:
k kaydiyla ortakhik yapis::

§ tahminlerine iliskin gergeklesmelere sonraki  dénemlerde
arinda yer verilecek olup tablonun aylik olarak diizenlenmis hali

yedeki veya toplam oy
olan gergek ve

Ortagin Ads Sermaye Sermaye Sermaye Pay1r |
SoyadvUnvam Miktan (adet) Tutan (TL) (%)
Giirkan Gengler 6.708.010 6.708.010 20.5
Can Teoman 6.708.010 6.708.010 20.5
Turgut Fiat 6.708.010 6.708.010 20.5
Metin Tansu 6.708.010 6.708.010 20.5
Flap Kongre 3.889.960 5.889.960 18.0
TOPLAM 32.722.000 32.722.000 100.0

15.03.2012 itibariyle sermayedeki paylara iliskin bilgiler:

Ortagin Adx Sermaye Sermaye Sermaye Pay:
Soyady/Unvam Miktari (adet) Tutan (TL) (%)
Giirkan Gengler 6.708.010 6.708.010 20.5
Can Teoman 6.708.010 6.708.010 20.5
Turgut Fiat 6.708.010 6.708.010 20.5
Metin Tansu 6.708.010 6.708.010 20.5
Flap Kongre 5.889.960 5.889.960 18.0
TOPLAM 32.722.000 32.722.000 160.0

Son yil icinde yapilan serm
yaratilan/iptal edilen
islemlere iliskin bilgi:
YOKTUR
Sermayenin % 10°undan fazlas ayni olarak ddenmisse konu hakkm
YOKTUR s

I,
LB

61

M,
rom

aye artirimlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlan,
pay gruplan ve pay sayisinda degisiklife yol acan diZer

dab

oA




5.5

Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

<
A

. Pay Paymn Toplam Sermayeye
Nama/Hamiline Imtiyazlar Grubu Nominal (TL) Orani{%)
Degeri (TL)
Yonetim _ ;
Nama Kuralunda 2 ttye | 40.000 .000 0.12
atama, Denetci
Se¢imi
Hamiline Yoktur B 32.682.000] 32.682.000 99,88
TOPLAM 32.722.000 | 32,722.000 100

6. YONETIME ILiSKiN BILGILER

6.1. Ortakhigm yénetim kurulu i
Sirket yonetim kurulu i

yelerine iligskin bilgi:
yeleri 06.06.2011 tarihin

(li¢) yl siireyle girev yapmak Ozere segilmislerdir,

de yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3

. Gorey Sermaye | Sermaye
Ten?ffl Son 5 yilda Siirest/K Pay: Oram
S : " Ettigi ortaklikta
Adi Soyadr | Gorevi Is Adresi o - . alan
Tiizel iistlendigi Gorev =
Ligilik girevler o (TL) (%)
Siiresi
Sehit
Kurbani
Yinetim Akboga
Giirkan Kurulu Sol_cak Yokiur Yonetim Kurulu | 3 Yi1/2,5 6.708.010 20.5%
Gengler Baska No24 L —— ] Bagkam Yil
| _Daskam | Birlik,
Cankaya,
Ankara
Sehit
Kurbani
P Akboga
Osman Ydnetim -
Sokak Yonetim Kurulu | 3 Yil/2,5 o
'1;?urg1txt I%:rul.u No-24 Yoktur Baskan Vekili vil 6.708.010 20.5%
1 yest Birlik,
| Cankaya,
Ankara
Sehit
Kurbani
BT Ahmet Ydnetim Akboga
Can Kurulu Sol.(ak | Yokmr | Yonetim K.urulu 3YiR25 6.708.010 20.5%
Teoman Bagkan Nf).?4 P Uyesi Yil
—————  Vekili Birlik,
Cankaya,
Ankara RN .
Sehit b G -:.ng;' )
Kurbani AR K )59* R‘fs»ﬁ
- - Akboga & P k)
Metin Ydinetim T I ¥ o X"\
Ziya Kurulu Sol.cak Yokur | Yonetim K.;j o] =3 X11/2.5 6.708.010 " e %;
Tansu ﬁ i No:24 Uy( L kg . - 3 m?
an yes Birlik, ; 5?, W, =
Cankaya, j Al ' '
doom g
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Ahmet Can Teoman (Yénetim Kuruly Baskan Vekili): 1967 dogumlu olup Gazi -~
Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. Sirket’in kurucu ortaklarinda fup il !
meslegi ile igtigal etmektedir. Cok iyi derecede Ingilizce ve iyﬁ@e e%kﬁn caw
bilmektedir.

Metin Ziya Tansn (Yonetim Kurulu Uyesi): 1966 dogumlu olup Hacettepe
Universitesi Ingiliz Dil Bilimi mezunudur. 1984 yilinda Konvoy Tur Seyahat
Acentesi’nde Tur Operattii olarak basladign Turizmi meslegine daha sonra 1987-1993
yillari arasinda TYT A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmis 1993 yilinda
Sirket’in kurucu ortaklarindan birisi olmustur. 1995-1997 yillart arasinda TURSAB
Tirkiye Seyahat Acentesi Birligi Ankara Bolgesi Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmugtir.1995 yihinda ise BM Holding Turizm Koordinatsriigii yapmustir.Cok iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Giirkan Gengler (Yénetim Kuruly Bagkan): 1967 dogumlu olup Hacettepe
Universitesi Iktisat Bolimii mezunudur. 1988-1993 yillar: arasmda Déksan AS.de
Yonetim Kurulu Baskanlig yapmustir.Sirket’in kurucu ortaklarindan olup Turizm
meslegi ile istigal etmektedir. Cok iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Osman Turgut Firat (Yonetim Kurulu f]yesi): 1967 dogumlu olup Ankara
Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiiltesi Rus Dili ve Edebiyati Béliimii
mezunudur. 1991-1992 tarihleri arasinda Urdiin Kraliyet Hava Yollan Ankara Bolge
Mudurligi gorevini yirttmistiir. Sirketin kurucu ortaklarmdan olup Turizm meslegi
ile istigal etmektedir. Cok iyi derecede Ingilizce, Almanca ve iyi derecede Rusca
bilmektedir.

Ortakligin denetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi:

28.04.2010 tarihinde yaptlan olagan genel kurul toplantisinda 2 (iki) yil stireyle gorev

yapmak {izere Sakip SEKER yasal denetgi olarak secilmisgtir, '

. Son 5 Yilda Gérev Siiresi /
Adi Soyad is Adresi Ortakhkta ) Cv Surest
b s Girev Siiresi
Ustlendigi
v Sonu
Gorevler
Mesrutiyet Cad.
No: 29/17
Yenisehir Denet¢i
Sakip SEKER ANKARA 06420 2 y1l/28.04.2012
]

Sakip Seker (YMM):1981 yili Ankara Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi Ekonomj
Fakiiltesi mezubudur. 1984 yilinda Maliye Bakanh@i'nda Gelirler Kontrolsrii olarak
basladipi gorevinden Nisan 1995'te kendi istegiyle ayrilarak Kamt Yeminli Mali
Miisavirlik Ltd. Sti. bnyesinde Yeminli Mali Miisavir olarak ¢alismaya baglamistigd.

Sakip SEKER Ankara Yeminli Mali Miisavirler odasi biinyesinde k dlon N
Izleme ve Degerlendirme Komisyonu uygifgfyffan]n . Eylil 2005 tafihin de i
vergi Konseyi, TOBB biinyesinde olusm;gﬁlaz‘f‘-\f’erﬁi'xﬁurﬁ dyesidir. ¥ {3
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7. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

Ortakhgm dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet -
konulari, ortaklikla olan iliskileri ve ortakligin grup icindeki yeri: . A

¥
Sirketin dahil oldugu bir grup bulunmamakta iliskili oldugu Rﬁ?}'ler
bulunmaktadir. fliskili oldugu sirketlerin sayisi dort olup wnvanian su
sekildedir:
Beyaz Operasyonel A.S.
Flap Kongre A.S.
Beyaz Sistem A.S.
Cevizli Otomotiv A.S.

Riskili Taraflarla Yapilan Islemler

Beyaz Operasyonel: Beyaz Filo’nun tek bagh ortaklig1 Beyaz Operasyonel AS.
dir. , Beyaz Filo, 250.000 TIL sermayesi olan Beyaz Operasyonel’de 249.996 TL
tutarmda ve %99,99 oraminda paya sahiptir. Beyaz Operasyonel kamu kurumlarinin
uzun dénem arac kiralama ihalelerine katilmak amaciyla kurulmustur. Beyaz
Operasyonel’in aktifinde kayith arac bulunmadi igin Beyaz Filo’dan arag
kiralama hizmeti almakta, by araglar1 da miisterilerine kiralayarak faalivetini devam
ettirmektedir.

Beyaz Sistem: Beyaz Filo’da %82 paya sahip olan 4 gercek kisi Beyaz Sistem’de
de %80 paya sahiptir. Beyaz Sistem ile Beyaz Filo arasinda aym gercek kisi 4 ortak
disinda yogun bir ticari iligki de bulunmaktadir, Beyaz Sistem, Beyaz Filo’ya ait
araglann 2.el satigma aracihk yapmakta ve bu aracilik karsihfinda komisyon geliri
elde etmektedir. Bununla birlikte Beyaz Sistem biinyesinde Ankara merkezli bakim,
onarum ve hasar tamiri servisi bulunmaktadir. Beyaz Sistem sahip oldugu servis ile -
Beyaz Filo’nun sahip oldugu araglanin bakim, onarmm ve hasar tamiri konusunda
hizmet de vermektedir.

Flap Kongre: Beyaz Filo’da %82 paya sahip olan 4 gergek kisi Flap Kongre’de
%99,99 paya sahiptir. Flap Kongre, kongre ve toplant1 organizasyonu alamnda
faaliyet gostermektedir. Beyaz Filo 2006 yilinda béliindiigiinde sozlesmesi
imzalanmg olan ara¢ kiralama hizmetlerinin kiigik bir kismu Flap Kongre
biinyesinde verilmeye devam etmigtir. Zamanla kiralama sozlesmelerinin siiresi
dolduk¢a kiradan dénen araclan 2.elde satarak kiralama isinden 2011 Aralik
sonunda asamalt olarak ¢ikmustrr, Flap Kongre’nin kiralama islerinde kullanmig
oldugu araglar i¢in filo yonetim hizmeti Beyaz Filo tarafindan verilmistir. Bununia
beraber Beyaz Filo sehirleraras: seyahatlerde ucak bileti ve otel rezervasyon
hizmetlerini Flap Kongre’den almaktadir.

Cevizli Otomotiv: Cevizli Otdtmotiv paylarinm %46’s1 Beyaz Sistemm’e %4°ii ise °
aym zamanda Beyaz Filo’da %82 paya sahip gergek kisilere aittir. Cevigli Otomot i
sahip oldugu servis ile Beyaz Filo’nun sahip oldugu araclarm bakim, onanrg_:?“ve BN\

- ~

hasar tamiri konusunda hizmet vermektedir,

s
7
F:




iliskili taraflarla yapllan' islemler
I TL | 31122011 | 31122010 |
Hizmet satislar:

| Flap Kongre* | | 419,137]

[

*Flap Kongre’nin sahip oldugu araglara verilen filo yOnetim hizmeti nedeniy
yapilan satislar.

Hizmet alimlarn

Beyaz Sistem** 5,423,068 4,493,303
Cevizli Otomotiv* 2,582,324 3,589,753
Flap Kongre** 59,787 387.691

* Ugak bileti ve otel rezervasyon hizmeti alimlar,
** Bakim, onarim ve hasar tamiri hizmeti alimlan.

Faiz giderleri

| Flap Kongre* f 208,599] 89,618
Faiz gelirleri
BT lap Kongre* | - [ 17,1 6?’

* Flap Kongre ile ticari olmayan nakit islemler nedeniyle kesilen ve alman faiz gelir
ve giderleri.
Iliskili taraflardan elde edilen Komisyon

elirleri
[Beyaz Sistem* 1,622,961 877,388]
*Beyaz Filo’nun Beyaz Sistem’e sagladif miisteriler nedeniyle ciorya yaptig
katkiya istinaden elde ettigi komisyon gelirleri.

Genel yénetim giderleri

Cevizli Otomotiv 549,901 -
Beyaz Sistem 113,582 87.732
| Flap Kongre 78,271 -]

Kira giderleri

Cevizli Otomotiv - 191,600
Beyaz Sistem 19,257 161,416
Flap Kongre 28,618 -

*Cevizli Otomotiv ve Beyaz Sistem’in kiraladig1 gayrimenkuller i¢inde bulunan
subelere istinaden yapilan alt kiralama giderleri.

iliskili taraflara sdenen komisyon giderleri

| Beyaz Sistem* } 216,384 507,627
*2.el araglarin satigina aracilik hizmetleri nedeniyle denen komisyon giderliﬁ{" ‘
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8. HALKA ARZA ILISKIN BIiLGILER

8.1

8.2

8.3.

Yetkili organ kararlar:

Halka arza iligkin olarak Yénetim Kurulu tarafindan oybirligiyle alinan 13.01.2012
tarth ve 2012/03 sayith karar “Sirketimiz sermayesinin, Sermaye Piyasas
Kurulu’nea (“SPK”) kabul edilen finansal raporlama standartlarina (“SPK finansal
raporlama standartlan™) uygun olarak hazirlanmig mali tablolan esas alinarak
32.722.000 TL’den 36.250.000 TL’ye artmlmasina, bu artinmda ¢ikarilacak
3.528.000 Adet hisselerin B Grubu olarak nominal degerinin {izerinde Galata
Menkul Degerler A.S. nin  hazirladig fiyat tespit raporunda tespit edilen

Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Nakit kargili3; artinlan sermayeyi temsilen ihrag edilecek paylar ile ilgili bilgiler.

Nominal Halka Arz
Pay | Nama/ | Bir Paym Pa Degerleri Sonrasi
Grub | Hamiline | Nominal Savme Toni Halka
u Oldugu Degeri ¥ ('II)’L) ! Acqkhk
Oram (%)
Sermaye ops o
Artinmy | B |Hamiline I TL 3.528.000|  3.528.000 9,73
| TOPLAM |3.528.000] 3.528.000

a) I¢ kaynaklardan Yapilan sermaye artirominin kaynakiar: hakkmda bilgi:
YOKTUR




8.4.

Satig1 yapilacak paylarm yatirimeilara sagladign haklar:

Satis1 vapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyarmnca pay sahiplerine taninmsg
lan kardan pay alma hakk: (SPKn md.15):

0
SPK’nun madde 15 uyarinca temettt, hesap dénemi sonu itibariyle mevcut
paylann tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagutiler.

Tasfiveden pay alma hakk: (TTK md. 455):

TTK madde 455 uyarmnca her pay sahibi, kanun ve esas stzlesme hiikiimlerine
gore pay sahiplerine dagitilmaya tahsis olunan safi kazanca, pay! oramnda igtirak
hakkina haizdir. Sirketin infisali halinde her pay sahibi infisah eden sirket
mallarinin kullanilmas: hakkinda sirket esas sozlesmede baska bir hitkiim olmadig
takdirde, tasfiye neticesine pay: oraninda igtirak hakkim haizdir.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn md. 15):

SPK’nun madde 15 uyarinca halka aglk anonim ortakliklanin  sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Yeni pay alma hakk (TTKmd. 394, kayith sermave sistemindeki ortakhiklar
icin SPKn md. 12):

TTK madde 394 uyarinca Genel Kurul’un esas sermayenin artirilmasma miiteallik
kararinda aksine sart olmadikga pay sahiplerinden her biri yeni hisse senetlerinden
sirket sermayesindeki pay1 ile miitenasip miktarim alabilir. Bu hususta yapilacak
ilanlarda pay sahiplerinin yeni pay alma haklanm kullanabilmeleri igin tayin
olunacak miiddet, 15 glinden asag: olamaz.

Ote yandan SPK’nun madde 12 uyarinca kayith sermaye sistemini Kabul eden
ortakhiklarin esas sermayesi ¢ikanlmmg sermaye olur ve esas stzlesmede tespit
edilen kayith sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikartmak suretiyle
yonetim kurulu tarafindan TTK’nun esas sermayenin artirtlmasma  iligkin
hiikkiimlerine bagli kalinmaksizin sermaye artirilabilir.  Kayitl:  sermayeli
ortakliklarin baglangi¢ sermayesinin Kurulca belirlenecek miktardan az olmamas:
ve invanlarmm kullanildig: belgelerde ¢ikanlmis sermaye miktarimin gésterilmesi
zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlife yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim Kurulu'nun; imtiyazh veya
itibari degerinin iizerinde hisse senedi ¢ikariimas:, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklaninin sinrrlandimlmas: konularinda veya imtiyazh hisse senedi sahiplerinin
haklanm kisitlayic: nitelikte karar alabilmesi igin; esas sozlesme ile yetkili
kihnmas: sarttir.

Genel kurula katilma hakk (TTK md. 360):

TTK madde 360 uyarinca pay sahipleri; organlarin tayini, hesaplarin tasdik ve
kazancin dagitilmas: gibi girket islerine miiteallik haklarm: Genel Kurul
toplantilarinda  kullamirlar. Oy hakkim  haiz olan pay sahibi, genel kurul
toplantilarinda bu hakkint bizzat kullanabilecegi gibi pay sahibi olan veya esas
stzlesmede aksine hikkiim bulunmadikea, pay sahibi olmayan figiincii bir sahis
vasitasiyla da kullanabilir.
Genel kurulda miizakerelere katilma hakki (TTkn md. 375, md. 369)
TTK madde 375 uyarinca Yonetim Kurulu, pay sahiple:;'%dit SIAL

miizakerelere igtirak etmek ve oy haklaring kullanmak sal ’ggetle;;»_ baluki

bulunmadifimn tespiti igin gercken tgdbirlerf alifsYonetim Kury w; ayht

£ 1
verilen kararlar ve yapilan se¢imlefle pay sahipleritin vaki beyanlari ‘éei;l. ek N

lizere bir zabit tutulmasim Saglafﬁff‘G%I}e}j?KﬁEﬁL_tQplaiiusma baskinf
kimse, esas sézlesmede tayin edihz’jed%i ‘e,kdlrde @éﬂef Kurul’ca sed

!

pod L. A
67 7 cror
by r ey




TTK madde 369 uyarinca Genel Kurul toplantiya davete dair olan ilan veya davet
mektuplarinda giindemin gésteriimesi lazimdur.

Oy hakk (TTK mnd.373,374):

TTK madde 373 uyarmeca her bir hisse senedi en az bir oy hakki verir. By esasa
aykin olmamak sartiyla hisse senetlerinin maliklerine verecegi oy hakkinin sayisi
esas sdzlesme ile tayin olunur. Bir hisse senedinin birden ¢ok maliki bulundugu
takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarimi kullanabilirler.

TTK madde 374 uyannca, pay sahiplerinden hicbiri kendisi veya kart ve kocast
yahut wsul ve fiiru ile sirket arasindaki sahsi bir igse veya davaya dair olan
miizakerelerde, oy hakkim kullanamaz. Sirket iglerinin goriilmesine herhangi bir
suretle igtirak etmis olanlar, Yénetim Kurualy liyelerinin ibrasmna ait kararlarda oy
hakkim haiz degildirler. Bu yasagin denetgilere siimulii yoktur.

Bilgi alma hakki (SPKn md. 16, TTK md. 362):

SPK’nun 16. maddesi uyarinca ihrageilar ve sermaye piyasasi kurumlan, konsolide
olanlar dahil kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek mali tablo,
rapor ve bilgileri tespit olunacak sekil ve esaslara, genel kabul gbérmils muhasebe
kavram, ilke ve standartlara uymak suretiyle diizenlemekle yikiimliidiirler,

ihragcilar ve sermaye piyasast kurumlan diizenleyecekleri mali tablolardan
Kurulca belirlenen daha snce kurulmug ve bu Kanunun 22°nci maddesinin (d)
bendi uyarinca kurulan bagimsiz denetleme kuruluslarina, bilgilerin dogruluk ve
gergegi diirlist bir bigimde yansitma ilkesine uygunlugu bakimndan inceleterek bir
rapor almak zorundadir,

Kurul, halka arzda, kayith sermaye sistemine geciste, bu Kanun kapsamindaki
anonim ortaklik ve sermaye piyasas: kurumlarmn tasfiyesi, devri, birlesmesi ve
nevi degistirmelerinde bagimsiz denetim raporu isteyebilir.

Bagimsiz denetleme kuruluslan, denetledikleri mali tablo ve raporlara iliskin
olarak hazirladiklan yanhs ve yamltic bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek
zararlardan hukuken sorumiudurlar.

Kurulca diizenlenmesi éngériilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye
tabi olunmas1 durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulea belirlenen usul ve
esaslar dahilinde Kurula génderilir ve kamuya duyurulur.

SPK’nun madde 16/A uyarinca ise halka agik anonim ortakliklann sermaye ve
yonetiminde kontrolii saglamak amactyla pay sahiplerine ¢agrida bulunarak, hisse
senedi toplama girisiminde bulunulmasinda veya genel kurullarda oy hakkmm
kullanmak i¢in vekalet istenmesinde veya ortaligin pay daglimimn nemii lgiide
defismesi sonucunu veren, hisse senedi el degistirmelerinde, sermaye
artinmlarinda, birlesme ve devirlerde, menkul kiymetlerin degerini etkileyebilecek
onemli olay ve gelismelerde Kurul, kii¢iik pay sahiplerinin korunmasi ve ks

aydinlatilmasim saglamak amac1yla:ﬁ§§z‘é‘i‘1’f€ﬁ’xelg{ yapar.




Hisse senetleri borsalar ve te
ortakliklarin y&netim kuruly liyeleri

hisse senetleriyle ilgili olarak, Kurulun kamuyu aydinlatma acisindan gerekli
gordiigi bilgileri, belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Kurula ve ilgili borsalara
ve tegkilatlanmig diger piyasalara bildirmekle yiiktimlidiirler,

Ayrica TTK madde 362 uyarinca kar ve zarar hesab, bilango, y1llik rapor ve safi
kazancin nasil dagitilacag: hususundaki teklifler, denetciler tarafindan verilecek
raporla birlikte Genel Kurulun adj toplantisindan en az on bes giin dnce sirketin
merkez ve subelerinde pay szhiplerinin emrine amade bulundurulur, Bunlardan kar
ve zarar hesabi, bilango ve yulik rapor, toplantidan itibaren bir y1l miiddetle pay
sahiplerinin emrine amade kalir. Her pay sahibi masrafi sirkete ait olmak tizere kar
ve zarar hesabiyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Inceleme ve denetleme hakka (TTK md. 363):

Aynca TTK madde 363 uyannca pay sahipleri, siipheli gordiikleri noktalara

sirketin is sirlanm Ogrenmeye salahiyetli degildir, Her ortak, her ne suretle olursa
olsun 6grenmis oldugu, sirkete ait 1§ sirlarini, sonradan ortaklik hakkam zayi etmis
olsa dahi, daima gizli tutmaya mecburdur, By mecburiyetini yerine getirmeyen
ortak, meydana gelecek zararlardan sitkete karst mesul oldugu gibi sirketin
sikayeti iizerine, herhagi bir zarara ugramasa dahi, bir yila kadar hapis veya besg
ylz litadan on bin liraya kadar agir para cezasiyla veya her ikisiyle birlikte
cezalandirilir. Pay sahiplerinin malumat alma hakki esas sdzlesme ile veya girket

organlarindan birinin karariyla bertaraf edilemez veya sinirlandirilamaz,
fgtal davasi acma hakk (TTK md. 381-384, Kavyith sermaye sistemindeki
ortakhklar icin SPKn md. 12):

TTK madde 381 uyarinca asagida yazii kimseler, kanun veya esas sizlesme
hiikiimierine ve bihassa afaki iyl niyet esaslarina aykir1 olan Genel Kurul kararlan
aleyhine, tarihlerden itibaren ti¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yerdeki
mahkemeye miiracaatla iptal davas agabilirler:

2. Yénetim Kurulu;
3. Kararlarm inzafi Yénetim Kurulu iiyeleri ve denetgilerin sahsi mesuliyetlerini
mucip oldugu takdirde bunlarn her biri.
Iptal davasinn agiimas; keyfiyetiyle durugsmanin yapilacag giin, Y& 0
tarafindan usulen ilan olunur. N




TTK madde 382 uyannca, 381. madde hitkmiine dayanarak genel kurul karari
alayhine iptal davasi agildify takdirde mahkeme yonetim kurulu iyeleriyle
denetgilerin reyini aldiktan sonra, aleyhine iptal davast agilan kararin icrasinm geri
birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 383 uyannca kararm iptaline dair ilam, katilestikten sonra biitiin pay
sahipleri hakkinda hitkiim ifade eder. Yénetim kurulu bu ilanin bir suretini derhal
ticaret siciline kaydettirmeye mecburdur.

TTK madde 384 uyarmca genel kurulun karan aleyhine suiniyetle iptal davasi
acildign takdirde davacilar bu yiizden sirketin ugradigy zararlardan miiteselsilen
mesuldiirler.

Ayrica SPK’nun madde 12 uyarmca Yénetim Kurulunun 12, Maddedeki esaslar
cergevesinde aldidy kararlar aleyhine, yukanida TTK madde 381°de sayilan hallerde
yonetim kurulu iiyeleri, denetgiler veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesine iptal davasi agabilirler. Bu halde, TTK’nun genel kurul kararlarinin
iptaline iligkin 382, 383 ve 384’lncl maddeleri hiikimleri uygulamr. Sirket,
davamn agildigim 6grendigi tarihi izleyen Ug isglinii sonuna kadar durumu Kurul’a
bildirmekle yitkiimliidiir.

TTK madde 341 uyarmca Genel Kurul; Yonetim Kurulu iiyeleri aleyhine dava
agilmasina karar verirse yahut dava ac¢ilmasina karar verilip de esas sermayenin en
az onda birini temsil eden pay sahipleri dava agilmas: yoniinde oy verirse, sirket,
bu karar veya talep tarihinden itibaren bir ay icinde dava agmaya mecburdur. Bu
miiddet gecilmesiyle dava hakki diigmez. Sirket namina dava agmak, denetgilere
aittir. Ancak azmhifin oyuyla dava agtlmas: halinde, azinlik, denetgiler ciginda bir
vekil tayin edebilir. -

TTK madde 348 uyannca Genel Kurulun toplant vaktinden itibaren en az alti ay
snceden beri esas sermayenin en az onda birine muadil paylara sahip olduklan
sabit olan pay sahipleri; son iki yil i¢inde gitketin kurulusuna veya idare
muamelelerine miitaalik bir suiistimalin vuku buldugunu veya kanun yahut esas
mukavele hitkiimlerine nemli bir surette aykin hareket edildigini iddia ettikleri
takdirde, bunlari veya bilangonun gergekligini tahkik icin hususi murakipler
tayinini Genel Kuruldan isteyebilirler. Bu talep reddolundugu takdirde lLizumlu
masraflan pesin 6demek, dava neticesine kadar merhun kalmak iizere sahip
olduklar pay senetlerini muteber bir bankaya tevdi etmek sartiyle mahkemeye
miiracaat hakkim haizdirler.

Bu talebin mahkemece kabul edilebilmesi i¢in iddia olunan hususlar hakkinda
kafi delil ve emare gosterilmesi lazimdir. Mahkemece talep reddolundugu veya
tahkikat neticelerine gore iddia varit gorillmedigi takdirde kotii niyetle hareket
ettigi ispat edilen pay sahipleri, sirketin bu ylizden gérdiigii zarardan dolay1
miiteselsilen mesuldiirler. S

Hususi murakip tayini talebi mahkemece reddolunur ve
verecekleri rapora gore bu talebin haklr-sebehe dayanmadifn aslast

niyetle hareket ettikleri ispat edile "’f)q.‘yf’-'sabj"glé"ﬁﬁuketin bu fyuzdenf .
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Azinhk haklari (TTK md. 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 376. ile SPK md. 11):

TTK madde 341 uyarinca Genel Kurul; Yoetim Kurulu tyeleri aleyhine dava
acilmasina karar verirse yahut dava acilmasina karar verilip de esas sermayenin en
az onda birini temsil eden pay sahipleri dava agilmasi yéniinde oy verirse, sirket,
bu karar veya talep tarihinden itibaren bir ay i¢inde dava agmaya mecburdur. Bu
miiddet gecilmesiyle dava hakki ditsmez. Sirket namina dava agmak, denetgilere
aittir. Ancak azinhigin oyuyla dava agilmast halinde, azinlk, denetg:ller disinda bir
vekil tayin edebilir.

TTK madde 348 uyannca Genel Kurulun toplant1 vaktinden itibaren en az alt1 ay
dnceden beri esas sermayenin en az onda birine muadil paylara sahip olduklan
sabit olan pay sahipleri; son iki yil iginde sirketin kurulusuna veya idare
muamelelerine miiteallik bir suistimalin vuku bulduunu veya kanun yahut
sézlesme hitkiimlerine 6nemli bir surette aykiri haraket edildifini iddia ettikleri
takdirde, bunlart ve bilangonun gergekliligini tahkik i¢in hususi denetgiler tayinini
Genel Kuruldan isteyebilirler.

TTK madde 356 uyarnnca her pay sahibi, sirketin Yonetim Kurulu tiyeleri veya
miidiirler aleyhinde denetgilere miiracaat edebilir. Denetgiler bu miiracaatlart
tahkikata mecburdurlar. Tahkikat neticesinde sikayet edilen hadisenin gergekliligi
sabit olursa keyfiyet denetgilerin yillik raporuna yazilir.

Miiracaat edenler esas sermayenin onda birine muadil paylara sahip olduklan
surette, denetgiler bu miiracaat hakkindaki fikir ve miitalaalarim raporlarinda
bildirmeye ve liizum gordiikleri halde Genel Kurul derhal olanganiistii toplantiya
davet etmeye mecburdurlar.

TTK madde 359 uyarinca denetgiler, kanun veya esas sozlesme ile kendilerine
yiikletilen vazifelerini hi¢ veya geregi gibi yapmamalarindan dogan zararlardan
dolay1 kusursuz olduklarim ispat etmedik¢e miiteselsilen mesuldiirler.

TTK madde 366 uyarinca Sirket sermayesinin en az onda biri degerinde paylara
sahip olan kimselerin gerektirici sebepleri bildiren yazil talepleri {izerine Y&netim
Kurulunun, Genel Kurulu olaganiistii toplantiya davet etmesi veya Genel Kurulun
zaten toplanmasi mukarrer ise miizakeresini istedikleri maddeleri giindeme
koymasi mecburidir. Bu talep hakkin haiz kimselerin sahip olmalar gercken
paylann miktar: esas s6zlesme ile daha az bir miktara indirilebilir.

TTK madde 367 uyarnnca pay sahiplerinin madde 366°da yazili talepleri Yonetim
Kurulu ve madde 355 geregince denetgiler tarafindan nazara alinmadig: takdirde
sirket merkezinin bulundugu yerdeki mahkeme adi gecen pay sahiplerinin talebi
iizerine Genel Kurulu toplantiya davete veya istedikleri hususu giindeme koymaya
kendilerini salahiyetli kilabilir.

TTK madde 377 uyarinca bilangonun tasdiki hakkinda miizakere, cogunlugun veya
sirket sermayesinin onda birine sahip olan aznlifn talebi {izerine bir ay sonraya
birakilir; keyfiyet madde 368’de yazili oldugu tizere pay sahiplerine bildirilir ve
usulii dairesinde ilan olunur. Bununla beraber azinlifin talebi tizerine bir defa tehir
edildikten sonra tekrar miizakerelerin geri blralqlmam talep olunabilm icin




8.5.

Kardan Pay Alma Hakkma iliskin Bilgi:

a) Hak kazamilan tarih; Thrag edilen paylar; sermaye artriminmn tescil
edildigi/yeni pay alma hakkina iliskin sirkiilerin yayimlandigi/satisin tamamlandid
hesap dénemi itibariyle temettiie hak kazamr, kar elde edilmesi ve kar dagitimma
genel kurulca karar verilmis olmasi halinde ilk kez 2012 yilimn karindan temetti
hakk: elde eder. Ancak paylarin satiy siiresi iginde yeni pay alma hakkma iliskin
sirkiilerin yayimlandig: hesap donemi sona ererse, hesap doneminin son giiniini
takip eden tarihten sonra satilan paylar 2012 ytlinin kdrindan temettii alabilecektir.

b) Zamanaspimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans:
bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yida zaman agimmna ugrar. Zaman
agimmna ufrayan temetti ve temettii avansi bedelleri hakkinda 2308 sayih
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamr,




8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.
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Yeni Pay Alma Hakluna jliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Sirket’in 13.01.2012 tarih ve 2012/03 sayili Yonetim Kurulu karari ile halka arz
yoluyla satilmak amactyla nakit olarak artinilan 3.528.000.-TL nominal degerli
sermaye paylarma iligkin olarak mevcut ortaklarin riighan haklarnn tamamen
kisitlanmustir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayr ayn tutar ve sayIsn

YOKTUR

¢) Yeni pay alma hakkinm kullanilmasmndan sonra kalan paylar icin tahsis
karar: alimp ahnmadig:

YOKTUR

d) Yeni pay alma haklarmmn kullamim siiresi: ... giindiir. Bu siirenin
baslangig ve bitig tarihi ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir. Yeni pay alma
hakk: kullamum siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen
isgiinii aksan sona erecektir.

YOKTUR

¢) Ortaklarin édenmis/qikarimis sermayede mevcut paylarma gire yeni pay
alma orani:

YOKTUR

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi :

YOKTUR

g) Basvuru sekli ve paylarin dagiim zamani ve yeri:

YOKTUR

h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

YOKTUR

Satm alma taahhiidiinde bulunan gercek vefveya tiizel kisilerin adi, is
adresleri ve bir paymm satin alma fiyat::

YOKTUR

Halka arz tutar:

Sirket’in gtkarilmig sermayesinin 32.722.000.-TL den 36.250.000.-TL’ye artinlmasi
sirasinda mevcut ortaklarn yeni pay alma hakiarn tamamen kisitlanarak
3 528.000TL nominal degerli B Grubu paylar halka arz edilecektir.

Halka arz siiresi:
Halka arz siresi 3 (lig) is giiniidiir. Bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri
www.kap.gov.tr, www.beyazfilo.com, Www. galatamenkul.com web adreslerinde
ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir.
1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile soz konusu fiyatin tespitinde
kullanilan yintemler:
1 TL nominal degerli bir payn satig fiyat1 4,5 TL (dorttirklirasiellikurus) olarak
belirlenmistir. Satis fiyatiin hesaplanmasinda kullanilan yontemlere iligkin
degerleme raporu en geg satis baslamadan 2 is giinii once Halka Arz Sirkiilerinin
ilan edildigi Sirket’in www.beyazfilo.com ve Araci Kurum’un )
www.oalatamenkul.com adreslerind€ki sji¢terinde ve www.kap. gov, radicsinds
ilan edilecektir. PR S FEER R N\




8.11.

Satis yontemi ve bagvuru sekli:
Satis, Galata Menkul Degerler A.S. tarafindan “Borsada Sabit Fiyatla Talep

Toplama ve Satig” ySntemi (SFY) ile IMKB Hisse Seneileri Piyasas: Birincil
Piyasada gergeklestirilecektir. SFY yonteminde talep toplama agamasinda alig
emirleri birincil piyasa saatleri igerisinde, hisse senetleri halka arz edilen girket
tarafindan belirlenen ve duyurulan tek bir fiyat ile IMKB Hisse Senetleri Piyasasi
Bilgisayarl: Alim Satim Sistemi’ne (Sistem) génderilir. Bu tek fiyat Sistem’de yer
alir. Farkli bir fiyattan gelen emirler Sistem tarafindan reddedilir. Emrin fiyat:
degistirilemez. SFY’de tek fiyat girilebilecegi i¢in “fiyat &ncelifi” sdz konusu

-k

degildir. “Zaman 6nceligi” kurall gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa bitigini takiben IMKB (Borsa) tarafindan belirlenen
zamanda, otomatik yapilir. Dagttim sirasinda ti¢ durum s6z konusudur:

- Denge : Gelen talebin satilacak miktar egit olmast.

- AzTalep : Gelen talebin satilacak miktardan az olmasi.

- FazlaTalep : Gelen talebin satilacak miktardan fazla olmasi.

Gelen talebin satilacak miktardan fazla olmas1

Denge ve az talep durumlarninda gelen her emir tam olarak karsilamr. Fazla talep
durumunda ise dagitim su sekilde yapilir:

- Satilacak miktar, sistem tarafindan, gelen her bir alis emrine birer lot
olarak dagrtilir. Islemler dagiim tamamen bittikten sonra gergeklesir. Dagitimin
yapildigs her bir emir ne kadar kargilanmigsa, ona iligkin stzlesme biiyiikligi de o
kadar olur.

- Dagitima, zaman olarak ilk girilen emirden baglantr. Dagiim zaman
onceligine gore devam eder. Sézlesme numaralar emirlerin islem gorerek tikenme
sirasina gore verilir ancak tamamu islem géren emir yoksa iglem sirasina gore verilir.

Dagitim;
- Gelen emirlere birden fazla tur yapilarak tamamlamr ya da
- Bir tur tamamlanamadan satilacak miktar tiikenir.

Aym hesap numarast ile birden fazla alis emri iletilebilir. Zaman dnceligine gore
siralanmis emirlerden dagitim yapilirken ayni hesap numarasina ait emirler birlikte
(tek olarak) degerlendirilir.

Sirket hisselerinin halka arzina yeterli talep gelmemesi durumunda, gelen taiep

oraninda halka arz gergeklestirilecektir.
Ayni1 hesap numarasina sahip emn‘lerden zaman oncehgme sahlp 1lk w e
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8.13.

Basvuru Sekli:

Meveut paylarm “Borsada Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile IMKB
Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi nedeniyle, pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin, sati siresi icinde Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi aracit kurumlardan birine
bagvurmalan gerekmektedir. iMKB Birincil Piyasa’da islem saatleri 10:30 —
12:00°dir. IMKB’de islem yapmaya yetkili aract kuruluglarin listesi IMKB aylik
biiltenlerinde IMKB internet sitesinde (www.imkb.gov.tr} Sermaye Piyasas Kurulu
(www.spk.gov.tr) internet sitesinde yer almaktadir.

Halka arz edilen hisselere yeterli talep gelmesi durumunda, siirenin sona ermest
beklenmeden (birinci talep toplama giinii birincil piyasa islemleri ya da ikinci talep
toplama giini birincil piyasa islemleri sonunda) talep toplama sona erdirilerek
dagitim yapilabilir.

Pay bedellerinin denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Halka arz “Borsa’da Satis” yontemi ile yapilacagindan, IMKB iiyesi araci kuruluslar
aractlipiyla halka arza katilan yatinmcilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim
yapmalan gerckmektedir.

Pay bedellerinin yatirilacag1 banka hesap numarasi asagidaki gibidir.

Banka :  Garanti Bankas1 A.§.
Sube :  Kavaklidere {Ankara)
Sube ;862
Kodu
Hesap No ¢ 6299674
IBAN:TR48 0006 2000 8620 0006 2996 74
Hesap . Beyaz Filo Oto Kiralama A.$.
Sahibi
Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis stiresi igerisinde
IMKB’de islem yapmaya yetkili aract kurumlardan birine bagvurmalan
gerekmektedir. IMKB’de iglem yapmaya yetkili aract kurumlarin listesi
www.spk.gov.tr adresinden veya www.imkb.gov.tr adresinden §grenilebilir.
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8.14.

8.15.

Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi:

a) Satisa aracilik edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulus/kuruluslar,
aracthgn niteligi ve yiiklenimde bulunulan paylarm tutar: ile satisa sunulan
toplam paylara orani:

Araci Aracihigin Yiiklenimde Yiiklenimde
Kurulus Niteligi Bulunulan Nominal Bulunulan Pay
Pay Tutar1 (TL) Orani (%)
Galata .
Menkul En Iyi Yoktur Yoktur
Degerler Gayret
A.S.

Halka arza konu paylarin; 2499 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 4. maddesi ile
Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: I, No:40 sayilh “Paylarm Kurul Kaydina
Almmasina ve Satisina [ligkin Esaslar Tebligi” hikiimlerine uygun olarak SPK
kaydina alinmas1 ve SPK’mn Seri: VIII, No:66 sayil “Sermaye Piyasast Araclarinin
Halka Arzinda Satis Yéntemlerine Iliskin Esaslar Tebligi"nin 3. maddesinde yer
alan “Borsa’da Satis Yontemi” ile SPK’nin Seri: V, No:46 sayili “Aracilik
Faaliyetleri ve Araci Kuruluslara Iliskin Esaslar Tebligi”nin 38. maddesinde tanim
yapilan “En lyi Gayret Aracilign” seklinde halka arz edilmesidir.

b) Aracihk sézlesmesinin tarihi ve bu sozlesmede yer alan 6nemli hususlar:
Aracilik  s6zlesmesinin  tarihi  10/01/2012°dir. Sozlesme, Sermaye Piyasast
Kurulw’'nun aract kuruluslar ile ilgili hazirlamis oldugu cerceve sdzlesmeler
boliimiinde yer alan “Halka arza aracilik s6zlesmesinde bulunmasi gereken asgari
unsurlar” dosyasinda yer alan tiim gerekli bilgileri icermektedir ve bunlardan baska
Onemli bir husus bulunmamaktadir.

Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylan sermaye piyasasi mevzuati
¢ercevesinde Merkezi Kayrt Kurulusu nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenmeye baglanacaktir. Yatinmeilarin gergeklesen islemlerinin takas: (T+2) islemi
izleyen ikinci is giinii gerceklesecektir.
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8.16.

8.17.

2012

Halka arza iligkin olarak ortakhgin ddemesi gereken toplam maliyet ile halka
arz edilecek pay basma maliyet;

HALKA ARZ MALIYETI TL

SPK Kayit Ucreti 9,720
IMKB Kotasyon Ucreti %\g% ?L 5 e -
MKK Ucreti ’ 3,625
Aract Kuruma Odenecek Aracihk Komisyonu (BSMV

Dahil) 481,050
YMM ve Bagimsiz Denetim Sirketi Rapor Ucretleri 200,000
T.T.S.G. Tescil Masraflan 25,000
Reklam ve Tamitim Masraflar 600,000
Toplam Maliyet 1,319,395
Halka arz edilecek pay miktar 3,528,000
Pay Basina Maliyet 0.37

Halka arzla ilgili diger maliyetler:

Halka arz ile ilgili olarak BOFA ML izni i¢in yapilan gériismeler neticesinde
asafidaki maliyetler BOFA MI.’e &denecektir. Agagida detay1r verilen maliyetler
halka arzdan elde edilecek kaynak ile degil sirket kaynaklariyla Gdenecek olup,
mevcut gériigmelerin 1;1ginda Temmuz 2011 ve Agustos 2011 kredi taksitleri i¢inde
6demesi yapilacaktir.

BOFA ML Maliyeti TL

BOFA ML izin dicret1 (560.000 USD) 980,000
BOFA ML Firma Deger Artig Komisyonu (50.000 USD) 87,500
BOFA ML Gériismeleri Avukatlik Ucreti 210,000
TOPLAM 1,277,500

Talepte bulunan yatinmemm katlanacag maliyetler hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmcilar talepte bulunduklan araci kurumlarmn {icretlendirme
politikalarina tabi olacaktir. Galata Menkul’un yatinmcilardan talep edecegi
herhangi bir komisyon ve benzeri gider yoktur.
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8.18.

Halka arzmn gerekcesi ve ortakligin saglayacag tahmini net nakit girisi ile
kullanim yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri icin yeterli
degil ise, gereken diger fonlarm tutari ve kaynag: hakkinda detayh bilgi:

Sirket’in sermaye artist yoluyla yapacad: halka arzla ilgili beklentileri kisaca su
sekilde Gzetlenebilir:

> Sermaye yapisinm giiclendirilmesi .
> Kredibilite artig: YA 1
» Kurumsallagmanin artirilmas:

» Saglikh biiytimenin saglanmasi

» Rekabet giiciinde artig

» Bilinirlik ve tantnirhiin giiglendirilmesi ve yvayginlastinlmast
> Seffaf ve hesap verilebilir yapinin gii¢lendirilmesi

“Beyaz Filo sermaye artrimi yoluyla halka arzdan saflanacak net nakit girisinin
12.212.640 TL’sini maliyeti yiiksek olan BOFA ML kredisinin édemesinde kalan
tutart ise MTV borcunun édemesinde kullanacaktir, Bu yoéntemle BOFA ML
kredisinin 31.12.2011 itibariyle kalan bakiyesi olan  43.289.049 TL’ nin
12.212.640 TL’lik kismu 6denmis olacaktir,

HALKA ARZDAN SAGLANACAK NAKIT GIRISININ KULLANIMI

TL
Halka arzdan saglanacak briit nakit girisi 15,876,000
Toplam Maliyet (Detay1 izleyen tabloda verilmistir) 1,319,395
Halka arzdan saglanacak net nakit girigi 14,556,605
Net Nakit Girisinin Kullamlacag Yerler
BOFA ML Odemesi 12,212,640
MTV Odemesi* 2,343,965

(*) Tahakkuk eden 25.403.049,53TL tutanindaki MTV'nin 20.709.341,58 TL’si Sirket tarafindan
Odenmis, 4.693.707,95 TL kalan borg bulunmaktadir.

HALKA ARZ MALIYETI TL

SPK Kayit Ucreti 9,720
IMKB Kotasyon Ucreti -
MKX Ucreti 3,625
Aract Kuruma Odenecek Aracihk Komisyonu (BSMV

Dahil) 481,050
YMM ve Bagimsiz Denetim Sirketi Rapor Ucretleri 200,000
T.T.8.G. Tescil Masraflan 25,000
Reklam ve Tamitim Masraflan N\ N\_#"500,000
Toplam Maliyet AN Y 17319,395
Halka arz edilecek pay miktart NN 73528,000
Pay Basina Maliyet N\ X




Halka arzla ilgili diger maliyetier: :

Halka arz ile ilgili olarak BOFA ML ijzni igin yapilan goriismeler neticesinde
asagidaki maliyetler BOFA ML’e &denecektir. Asagida detayr verilen maliyetler
halka arzdan elde edilecek kaynak ile degil sirket kaynaklarryla Sdenecek olup,
mevcut gériismelerin 1g1finda Temmuz 2011 ve Agustos 2011 kredi taksitleri icinde
ddemesi yapilacaktir.

BOFA ML Maliyeti TL

BOFA ML izin iicret1 (560.000 USD) 980,000

BOFA ML Firma Deger Artis Komisyonu (30.000 USD) 87,500

BOFA ML Gériismeleri Avukathk Ucreti 210,000

TOPLAM 1,277,500
8.19. Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Halka arz sirkiileri Beyaz Filo’nun www.beyazfilo.com adresli internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresli internet sitesinde ve
Galata Menkul’un www.galatamenkul.com adresli internet sitesinde ilan edilecektir.

9. FINANSAL TABLO VE BACIMSIZ DENETIM RAPORU

9.1.0rtakligin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun muhasebe/finansal raporiama standartlan
uyarmca hazirlanmis son yil ve ilgili ara dénem finansal tablolar ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar:

Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarnnca hazirlanan son yil
finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari ekte, www.beyazfilo.com ve
www.kap.gov.tr *de yer almaktadir.

9.2. Bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluglarin unvanlarn ve bagimsiz denetci goriisii
haklanda bilgi:

2011 dénemlerine iliskin SPK’nun Seri:X1, No:29 say1l tebligi ¢ergevesinde UMS/UFRS’ye
gore hazirlanmis mali tablolar Basaran Nas Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve “OLUMLU” goriis bildirilmistir.

Bagimsiz Denetim Firmas: Denetci Sorumlu Dénemi
Goriigii Ortak Bag
Denetci
Bagaran Nas Bagimsiz Olumlu Murat 31.12.2011
Denetim ve Serbest Sancar
Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS.

.

islemine konu kira sdzlesmelerinden olan alacaklarin fatura kesildik¢e satﬁ';_. gel

2]

realize olan kismuna ait kur farki gelirleri, bllayqﬁﬂi“yéfra!@n hedge varlik. ve karglgm g
yazilan kur farki gelirinden diigiilmek suret;)é%é' geri-¢eviilmékte iken, SPK taraﬁﬁ:@d‘ntalep
edilen muhasebe degisikligi ile 2012 yilind n itibe_;_rgni‘_g@z &0 Njsu diizeltme, Kpr ag 1 gplir;

yerine satig gelirlerinden diisiilmek suretiyle iiapllgciilg\tlr}‘t 2 R A v




S0z konusu diizeltme igleminin finansal tablolara etkisi, Sirket'in briit ve faaliyet kariun
azalmast, kur fark: gelirlerinin ayni oranda artmasi, vergi 6ncesi kari, net dénem Kkar1 ve bilango
kalemlerinin ise hi¢ etkilenmemesi seklinde olacaktir,

S6z konusu diizeltmenin, 2011 yilinda yapilmig olmas1 durumunda Sirket’in 31.12.2011 tarihli
gelir tablosunda yaratacag: etkiler asagida verilmektedir. Gortildiigii gibi satis gelirleri ilk 12
aylik hedge varlifa iligkin amortisman tutar1 kadar azalirken, kur fark: gelirleri aym tutarda

artmis; ancak Sirket’in net dénem kari etkilenmemistir.

GELIR TABLOSU
Bagimse Diizeltme
Denetimden Yapilmas:
Gegmis Du_rumunda
(TL) Gelir Tablosu
31 Arahk 2011 31 Arahk 2011

Satig gelirleri (net) 71,593,250 65,335,495
Satislarin maliyeti (-) (34,517,303) (34,517,303)
BRUT KAR 37,075,947 30,818,192
Genel yonetim giderleri (-) (3,694,180) (3.694.18 0;
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri () (1,583,472) (1,583, 472;
Diger faaliyet gelirleri 3,657,915 3,957,915
Diger faaliyet giderleri (-) 4220, 579; 4.220, 5795
FAALIYET KARI 31,535,631 25,277,876
Finansal gelirler 830,448 830,448
Kesin taahhiit-riskten korunma

hesabi kur fark: geliri 9,065,514 15,323,269
Finansal giderler {-) (45,641,903) (45,641,903)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI (ZARAR)/KAR (4,210,310) (4,210,310)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

geliri/(gideri)
Dénem vergi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 500,996 500,996
SURDURULEN FAALIYETLER

NET DONEM (ZARARI)/KARI (3,709,314) (3,709,314)
DURDURULAN FAALIYETLER

VERGI SONRASI DONEM ]
KARI/(ZARARI) i
NET DONEM (ZARARI)/KARI (3,709,314)
Diger kapsamh gelir -
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER)/GELIR  _~1; .-(3;709,314)
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10. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhgin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payt dagitim esaslar ile son 2 yil igerisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu
kararlara iligkin bilgi:

Karn saptanmas: ve dafitilmasia iligkin hitktimler esas s6zlesmenin 15.maddesinde
belirtilmistir. Sirket, kar dagmimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
mevzuatmda yer alan diizenlemelere uyar.

“Sirketin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce Gdenmesi veya aynlmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
kigiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler diisiilditkten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gériilen safi (net) kar, varsa geemis yil zararlanmin diisiilmesinden sonra, smrasiyla
asafida gosterilen sekilde tevzi olunur

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde vapilan bags tutarnimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sermaye Piyasas: Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii aynlir,

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve is¢ilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazhi pay
sahiplerine, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade
yedek akee olarak ayirmaya yetkilidir.

Tkinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden difer kimselere dagitilmas: kararlastiritrms olan kisimdan,
ddenmis sermayenin % 5°i oramnda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK mn 466’nc1 maddesinin 2’nci fikras 3’lincli bendi uyarmeca ikinci tertip kanuni yedek
akge olarak aynlir.

Yasa hitkmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri
i¢in belirlenen birinci temettii ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri i¢in belirlenen kér pay:
nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kér aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere \¢a¥itli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dg i
karar verilemez. Ayrica kirdan ikinci temettii dagitilmas halinde OYHS’ leriniq gk pAna
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Ortaklik son iki yilda kar dagiim: yapmanustir.

11. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Sehit Kurbani Akboga Sokak No:24 Birlik Mah, Cankaya/ANKARA
adresindeki ortakligin merkezi ve bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor va da belge ile
degerleme ve goriisler:

- Ana S6zlesme,

- Sirketin son y1l itibariyle bagimsiz denetim raporlar,

- Hukukcu Raporu,

- Paylarm Satis Fiyatina [liskin Tespit Raporu,

- Operasyonel kiralamada kullanilan varlikiar ve envanter farky tespitine iliskin 6zel
amagli YMM raporu (Bu rapora ait 2 ve 3 numarh eklere www.bevazfilo.com adresinden
ulasilabilir),

- TTK 324 md kapsaminda 0zkaynak tutarimin tespitine iliskin 8zel amach YMM raporu
ve ara dénem bilangosu,

2) Sirket’in son yil ve son 3 yillik finansal tablolan

Izahnamede Beyaz Filo bildigi veya ilgili uglincli sahsin yayunladign bilgilerden kanaat
getirebildigi kadarryla, uzman raporlar: ve ii¢lincit kisilerden alinan bilgilerin aynen alindigim
ve agiklanan bilgilerin yanlig veya yamitici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigim beyan eder.




12. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanmuni yetki ve sorumluluklarimiz dihilinde ve gbrevimiz cergevesinde izahname ve
eklerinde yer alan sorumiu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamint degistirecek nitelikte hir eksiklik bulunmamas;
i¢in her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz. -

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.
Giirkan Gengcler Sorumlu Oldugu Kisim:

Yénetim Kurulu Baskan:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Galata Menkul Degerler AS.
(Piyasa Danismani)
Engin Giir
Yonetim Kurulu Baskam
Hakan Demirbilek
Genel Miidiir& Yonetim Kurulu Uyesi

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI
Galata Menkul Degerler AS.
Engin Giir
Yénetim Kurulu Bagkan: Serumlu Oldugu Kisim:
Hakan Demirbilek

Genel Miidiir& Yonetim Kurulu Uyesi




13. EKLER

Fk:1 Piyasa Danismam Raporu

Ek:2 31.12.2011 tarihli finansal tablolar ile bu dSnemlere ajt bagimsiz denetim raporlan

Ek:3 Avukat Hakan Géneng tarafindan hazirlanan bagrmsiz hukukeu raporu. '

Ek:4 Sirket esas sézlesmesinin tam metni

Ek:5 Operasyonel kiralamada kullanilan varliklar ve envanter farka tespitine iliskin §zel amach
YMM raporu (Bu rapora ait 2 ve 3 numarli eklere www.beyazfilo.com adresinden ulasilabilir)
ve 31.12.2011 tarihli ara bilanco

Ek:6 TTK 324 md kapsaminda 6zkaynak tutarimin tespitine iliskin zel amagli YMM raporu
ara dénem mali tablo

Ek:7 Aylar Itibariyle Tahmini Nakit Akis Tablosu
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